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Целью изучения дисциплины является формирование результатов обучения, 

обеспечивающих достижение планируемых результатов освоения образовательной программы. 

                        

1. Место дисциплины в структуре ОП 
                        

Дисциплина Стратегический менеджмент (продвинутый курс) входит в часть, 

формируемая участниками образовательных отношений блока Б1.Дисциплины (модули)  

Предшествующие дисциплины по связям компетенций: Процессный менеджмент, 

Современные проблемы менеджмента 

Последующие дисциплины по связям компетенций: Организация проектно- процессного 

управления компанией, Корпоративные системы управления и цифровизация (автоматизация) 

бизнес-процессов 

                        

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение 

планируемых результатов обучения по программе 
                        

Изучение дисциплины Стратегический менеджмент (продвинутый курс) в 

образовательной программе направлено на формирование у обучающихся следующих 

компетенций:  

Универсальные компетенции (УК): 
УК-1 - Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию действий 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

УК-1 УК-1.1: Знать: УК-1.2: Уметь: УК-1.3: Владеть (иметь 

навыки): 

методы критического 

анализа и оценки 

современных научных 

достижений; основные 

принципы критического 

анализа 

получать новые знания на 

основе методов научного 

познания; собирать и 

анализировать данные по 

сложным научным 

проблемам, относящимся 

к профессиональной 

области; осуществлять 

поиск информации и 

решений на основе 

действий, эксперимента и 

опыта 

навыками исследования в 

сфере профессиональной 

деятельности с применением 

системного подхода; 

выявления научных проблем 

и использования адекватных 

методов для их решения; 

формулирования и 

высказывания 

аргументированных 

оценочных суждений при 

решении проблемных 

профессиональных ситуаций 

Профессиональные компетенции (ПК): 
ПК-3 - Способен создавать и развивать систему процессного управления, позволяющую поставить 

деятельность по проектированию, эксплуатации и контролю процессов и административных 

регламентов «на поток» - вести эту работу системно и на постоянной основе, в том числе с 

использованием передовых информационных технологий 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 ПК-3.1: Знать: ПК-3.2: Уметь: ПК-3.3: Владеть (иметь 

навыки): 

модели оценки системы 

процессного управления 

организации; критерии 

анализировать системы 

процессного управления 

организации для целей ее 

навыками разработки и 

усовершенствования системы 

процессного управления 



эффективности 

внедрения или 

усовершенствования 

системы процессного 

управления организации 

проектирования, 

усовершенствования и 

внедрения; планировать 

внедрение или 

усовершенствования 

системы процессного 

управления организации 

организации, с 

использованием передовых 

информационных 

технологий; навыками оценки 

эффективности внедрения или 

усовершенствования системы 

процессного управления 

организации 

                        

3. Объем и виды учебной работы  
Учебным планом предусматриваются следующие виды учебной работы по дисциплине:  

Очно-заочная форма обучения  

Виды учебной работы 
Всего час/ з.е.        

Сем 3        

Контактная работа, в том числе: 14.3/0.4        

Занятия семинарского типа 12/0.33        

Индивидуальная контактная работа (ИКР) 0.3/0.01        

Групповая контактная работа (ГКР) 2/0.06        

Самостоятельная работа: 203.7/5.66        

Промежуточная аттестация 34/0.94        

Вид промежуточной аттестации: 

Экзамен 

 

Экз 

       

Общая трудоемкость (объем части образовательной 

программы): Часы 

Зачетные единицы 

 

252 

7 

       

                        

4. Содержание дисциплины  
  

4.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий:  
Тематический план дисциплины Стратегический менеджмент (продвинутый курс) 

представлен в таблице.  

  

Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

Очно-заочная форма обучения 

№ 

п/п 
Наименование темы (раздела) 

дисциплины 

Контактная 

работа 
 

С
а
м

о
ст

о
я

т
е
л

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а

 

Планируемые 

результаты 

обучения в 

соотношении с 

результатами 

обучения по 

образовательной 

программе 

 

Занятия 

семинарского 

типа 

И
К

Р
 

Г
К

Р
 

 

П
р

а
к

т
и

ч
. 

за
н

я
т
и

я
 

 

1. 
Инновационные стратегии в 

стратегическом менеджменте 
8   101,85 

УК-1.1, УК-1.2, УК 

-1.3, ПК-3.1, ПК- 

3.2, ПК-3.3 

 

2. 

Глобальный стратегический 

менеджмент 4   101,85 

УК-1.1, УК-1.2, УК 

-1.3, ПК-3.1, ПК- 

3.2, ПК-3.3 

 

 Контроль 34    

 Итого 12 0.3 2 203.7   

                        

4.2 Содержание разделов и тем  
  

4.2.1 Контактная работа  

Тематика занятий семинарского типа  



№п/п 
Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Вид занятия 

семинарского типа** 
Тематика занятия семинарского типа 

1. Инновационные 

стратегии в 

стратегическом 

менеджменте 

практическое занятие Инновационные стратегии 

практическое занятие 
Технологические инновации как 

ключевой элемент стратегического 

менеджмента 

2. Глобальный 

стратегический 

менеджмент 

практическое занятие Развитие глобальных стратегий 

практическое занятие 
Стратегии устойчивого развития 

компании 

** семинары, практические занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные 
занятия  

Иная контактная работа  
При проведении учебных занятий СГЭУ обеспечивает развитие у обучающихся навыков 

командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерских качеств 

(включая при необходимости проведение интерактивных лекций, групповых дискуссий, ролевых 

игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание дисциплин (модулей) в 

форме курсов, составленных на основе результатов научных исследований, проводимых 

организацией, в том числе с учетом региональных особенностей профессиональной деятельности 

выпускников и потребностей работодателей).  

Формы и методы проведения иной контактной работы приведены в Методических 

указаниях по основной профессиональной образовательной программе.  

                        

4.2.2 Самостоятельная работа  

№п/п Наименование темы (раздела) дисциплины Вид самостоятельной работы ***   

1. 
Инновационные стратегии в стратегическом 

менеджменте 
- подготовка доклада 
- тестирование 

  

2. Глобальный стратегический менеджмент 
- подготовка доклада 
- тестирование 

  

*** самостоятельная работа в семестре, написание курсовых работ, докладов, выполнение контрольных 
работ  
                        

5. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины  
  

5.1 Литература:  

Основная литература  
1. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / В. С. 

Абрамов, С. В. Абрамов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 435 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09524-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535382 

2. Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Е. П. 

Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 278 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-15505-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536417 

3. Попов, С. А.  Стратегический менеджмент: актуальный курс : учебник для вузов / С. А. 

Попов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 481 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-09665-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535943 

  

Дополнительная литература  
1. Зуб, А. Т.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 375 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-03013-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/535838  

2. Малюк, В. И.  Стратегический менеджмент. Организация стратегического развития : 

учебник и практикум для вузов / В. И. Малюк. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 361 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03338-0. — Текст : электронный // Образовательная 



платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536574 

3. Молчанова, О. П.  Стратегический менеджмент некоммерческих организаций : учебник 

для вузов / О. П. Молчанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 261 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00757-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536779 

4. Фролов, Ю. В.  Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 

проектирование бизнес-процессов : учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов, Р. В. Серышев ; под 

редакцией Ю. В. Фролова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 154 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09015-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/538640 

  

Литература для самостоятельного изучения  
1.  

                        

5.2. Перечень лицензионного программного обеспечения  
1. Astra Linux Special Edition «Смоленск», «Орел»; РедОС  

2. МойОфис Стандартный 2, МойОфис Образование, Р7-Офис Профессиональный  

                        

5.3 Современные профессиональные базы данных, к которым обеспечивается доступ 

обучающихся  
1. Профессиональная база данных «Информационные системы Министерства 

экономического развития Российской Федерации в сети Интернет» (Портал «Официальная 

Россия» - http://www.gov.ru/)  

2. Государственная система правовой информации «Официальный интернет-портал 

правовой информации» (http://pravo.gov.ru/)  

3. Профессиональная база данных «Финансово-экономические показатели Российской 

Федерации» (Официальный сайт Министерства финансов РФ - https://www.minfin.ru/ru/)  

4. Профессиональная база данных «Официальная статистика» (Официальный сайт 

Федеральной службы государственной статистики - http://www.gks.ru/  

  

5.4. Информационно-справочные системы, к которым обеспечивается доступ 

обучающихся  
1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс»  

2. Справочно-правовая система «ГАРАНТ-Максимум»  

                        

5.5. Специальные помещения  

Учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

  

Учебные аудитории для проведения 

практических занятий (занятий 

семинарского типа) 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Учебные аудитории для групповых и 

индивидуальных консультаций 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Учебные аудитории для текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

  



Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели 

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС 

СГЭУ 

  

Помещения для хранения и 

профилактического обслуживания 

оборудования 

Комплекты специализированной мебели для 

хранения оборудования 

  

                        

5.6 Лаборатории и лабораторное оборудование  
                        

6. Фонд оценочных средств по дисциплине Стратегический менеджмент 

(продвинутый курс):  
  

6.1. Контрольные мероприятия по дисциплине  
                        

Вид контроля 

Форма контроля Отметить 

нужное 

знаком 

« + » 

   

Текущий контроль Оценка докладов     

Устный/письменный опрос +    

Тестирование +    

Практические задачи +    

Оценка контрольных работ (для заочной 

формы обучения) 
 

   

Промежуточный контроль Экзамен +    

Порядок проведения мероприятий текущего и промежуточного контроля 

определяется Методическими указаниями по основной профессиональной образовательной 

программе высшего образования; Положением о балльно-рейтинговой системе оценки 

успеваемости обучающихся по основным образовательным программам высшего 

образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры в федеральном государственном автономном образовательном учреждении 

высшего образования «Самарский государственный экономический университет».  
                        

6.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, обеспечивающие достижение 

планируемых результатов обучения по программе  

Универсальные компетенции (УК): 
УК-1 - Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию действий 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине   

 УК-1.1: Знать: УК-1.2: Уметь: УК-1.3: Владеть (иметь 

навыки): 

  

методы критического 

анализа и оценки 

современных научных 

достижений; основные 

принципы критического 

анализа 

получать новые знания на 

основе методов научного 

познания; собирать и 

анализировать данные по 

сложным научным 

проблемам, относящимся 

навыками исследования в 

сфере профессиональной 

деятельности с применением 

системного подхода; 

выявления научных проблем 

и использования адекватных 

  



к профессиональной 

области; осуществлять 

поиск информации и 

решений на основе 

действий, эксперимента и 

опыта 

методов для их решения; 

формулирования и 

высказывания 

аргументированных 

оценочных суждений при 

решении проблемных 

профессиональных ситуаций 

Пороговый методы критического 

анализа и оценки 

современных научных 

достижений 

получать новые знания на 

основе методов научного 

познания 

навыками исследования в 

сфере профессиональной 

деятельности с применением 

системного подхода 

  

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

основные принципы 

критического анализа 

собирать и анализировать 

данные по сложным 

научным проблемам, 

относящимся к 

профессиональной 

области 

выявления научных проблем 

и использования адекватных 

методов для их решения 

  

Повышенный 

(в дополнение к 

пороговому, 

стандартному) 

методики проведения 

критического анализа 

осуществлять поиск 

информации и решений 

на основе действий, 

эксперимента и опыта 

формулирования и 

высказывания 

аргументированных 

оценочных суждений при 

решении проблемных 

профессиональных ситуаций 

  

Профессиональные компетенции (ПК): 
ПК-3 - Способен создавать и развивать систему процессного управления, позволяющую поставить 

деятельность по проектированию, эксплуатации и контролю процессов и административных 

регламентов «на поток» - вести эту работу системно и на постоянной основе, в том числе с 

использованием передовых информационных технологий 

Планируемые 

результаты 

обучения по 

программе 

Планируемые результаты обучения по дисциплине   

 ПК-3.1: Знать: ПК-3.2: Уметь: ПК-3.3: Владеть (иметь 

навыки): 

  

модели оценки системы 

процессного управления 

организации; критерии 

эффективности 

внедрения или 

усовершенствования 

системы процессного 

управления организации 

анализировать системы 

процессного управления 

организации для целей ее 

проектирования, 

усовершенствования и 

внедрения; планировать 

внедрение или 

усовершенствования 

системы процессного 

управления организации 

навыками разработки и 

усовершенствования 

системы процессного 

управления организации, с 

использованием передовых 

информационных 

технологий; навыками 

оценки эффективности 

внедрения или 

усовершенствования 

системы процессного 

управления организации 

  

Пороговый модели оценки системы 

процессного управления 

организации 

анализировать системы 

процессного управления 

организации для целей ее 

проектирования 

навыками разработки и 

усовершенствования 

системы процессного 

управления организации, с 

использованием передовых 

информационных 

технологий 

  

Стандартный (в критерии анализировать системы навыками оценки   



дополнение к 

пороговому) 

эффективности 

внедрения или 

усовершенствования 

системы процессного 

управления организации 

процессного управления 

организации для целей ее 

усовершенствования 

эффективности внедрения 

системы процессного 

управления организации 

Повышенный 

(в дополнение к 

пороговому, 

стандартному) 

критерии 

усовершенствования 

системы процессного 

управления организации 

планировать внедрение 

или усовершенствования 

системы процессного 

управления организации 

навыками оценки 

эффективности 

усовершенствования 

системы процессного 

управления организации 

  

                        

6.3. Паспорт оценочных материалов  

№ 

п/п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Контролируемые 

планируемые 

результаты обучения 

в соотношении с 

результатами 

обучения по 

программе 

Вид контроля/используемые 

оценочные средства 

Текущий Промежуточный 

1. Инновационные стратегии 

в стратегическом 

менеджменте 

УК-1.1, УК-1.2, УК- 

1.3, ПК-3.1, ПК-3.2, 

ПК-3.3 

Устный/письменный 

опрос 

Практические задачи 

Тестирование 

Экзамен 

2. Глобальный 

стратегический 

менеджмент 

УК-1.1, УК-1.2, УК- 

1.3, ПК-3.1, ПК-3.2, 

ПК-3.3 

Устный/письменный 

опрос 

Тестирование 

Экзамен 

                        

6.4.Оценочные материалы для текущего контроля  
                        

Примерная тематика докладов  

Раздел дисциплины Темы 

  

  

                        

Вопросы для устного/письменного опроса  

Раздел дисциплины Вопросы 

Инновационные 

стратегии в 

стратегическом 

менеджменте 

1. Инновационные стратегии играют ключевую роль в успехе компании?  

2. Какие методы используются для разработки инновационного 

бизнес-плана? 

3. Какие технологические инновации могут повлиять на развитие 

бизнеса? 

 

Глобальный 

стратегический 

менеджмент 

4. Каковы основные преимущества использования глобальных стратегий 

в управлении компанией? 

5. Какие вызовы при освоении новых рынков и управлении 

международными операциями? 

6. Какие факторы влияют на успешное развитие компании в условиях 

международной конкуренции? 

7. Что означает понятие "устойчивое развитие компании"? 

8. Какие шаги компании предпринимают для улучшения своей 

экологической и социальной ответственности? 

9. Какое преимущество принесло внедрение принципов корпоративной 

социальной ответственности? 

10. Какие стратегии устойчивого развития наиболее эффективные? 

                        



Задания для тестирования по дисциплине для оценки сформированности компетенций (min 

20, max 50 + ссылку на ЭИОС с тестами)  
укажите задания  

                        

Практические задачи (min 20, max 50 + ссылку на ЭИОС с электронным изданием, если 

имеется)  

Раздел дисциплины Задачи 

Инновационные 

стратегии в 

стратегическом 

менеджменте 

Глобальный 

стратегический 

менеджмент 

Вы являетесь руководителем сети супермаркетов и стоит перед вами 

задача разработать инновационную стратегию для увеличения 

конкурентоспособности вашей компании в условиях современного рынка 

розничной торговли. 

 

1. Опишите текущее положение вашей компании на рынке, выделите 

сильные и слабые стороны вашего бизнеса, а также ключевых 

конкурентов. 

2. Проведите анализ потребностей и предпочтений вашей целевой 

аудитории. Что важно для ваших клиентов? Какие тренды и изменения в 

поведении потребителей можно выделить? 

3. Предложите новые идеи и подходы для улучшения клиентского опыта. 

Это может включать в себя внедрение технологий, изменение 

ассортимента товаров, улучшение сервиса и т.д. 

4. Разработайте план маркетинговых и рекламных мероприятий, которые 

помогут привлечь новых клиентов и удержать текущих. 

5. Опишите шаги по внедрению инновационной стратегии в компанию. 

Как вы будете оценивать эффективность внедрения и результаты? 

 

Пожалуйста, представьте развернутый план инновационной стратегии 

для вашей сети супермаркетов, учитывая особенности отрасли розничной 

торговли и цели вашей компании. 

                        

Тематика контрольных работ  

Раздел дисциплины Темы 

  

  

                        

6.5. Оценочные материалы для промежуточной аттестации  
                        

Фонд вопросов для проведения промежуточного контроля в форме экзамена  

Раздел дисциплины Вопросы 

Инновационные 

стратегии в 

стратегическом 

менеджменте 

1. Определите понятие стратегического менеджмента и объясните его 

значение для организации. 

2. Какие основные этапы включает процесс стратегического 

менеджмента? 

3. Какие факторы внешней и внутренней среды организации необходимо 

учитывать при разработке стратегии? 

4. В чем заключается анализ SWOT и какие преимущества он 

предоставляет при формировании стратегии? 

5. Какие основные стратегии конкурентного преимущества вы знаете и 

как они могут быть применены в практике? 

6. Какие методы использования информации о конкурентах можно 

применить для успешного стратегического планирования? 

7. Какие инструменты могут быть использованы для оценки 

эффективности стратегии и контроля ее реализации? 

8. Какие факторы могут повлиять на успешное внедрение стратегии в 

организации? 

9. В чем заключается понятие корпоративной стратегии и как она связана 



с бизнес-стратегией? 

10. Какие вызовы и возможности может предложить стратегический 

менеджмент для современных организаций? 

                        

6.6. Шкалы и критерии оценивания по формам текущего контроля и промежуточной 

аттестации  

Шкала и критерии оценивания  
                        

Оценка Критерии оценивания для мероприятий контроля с применением 

4-х балльной системы 

«отлично» Повышенный УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3, ПК-3.1, ПК-3.2, ПК-3.3 

«хорошо» Стандартный УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3, ПК-3.1, ПК-3.2, ПК-3.3 

«удовлетворительно» Пороговый УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3, ПК-3.1, ПК-3.2, ПК-3.3 

«неудовлетворительно» Результаты обучения не сформированы на пороговом уровне 

 


