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OBIIUE IOJIOKEHUA

Kanmunarckue 3K3aMeHBI MPENCTaBISIIOT cO00H (GopMy OILEHKH CTEIEeHU MOITrOTOBICHHOCTU
COMCKATellsl yUEHOW CTENEeHM KaHAMWJaTa HayK K IPOBEIEHUI0 HAYUHBIX UCCIIEA0BAaHUM MO0 KOHKPETHOM
Hay4HOH cCIeUUaJbHOCTH (HAy4YHBIM  CHELHUAIbHOCTSIM) M OTpacid HaykKd, IO KOTOpPOH
MOJIrOTABJIMBACTCS WM MOJArOTOBIEeHA Auccepranus. Cradya KaHAUIATCKUX 3K3aMEHOB OCYILLECTBIIAETCS
B IIEPUO/]I IPOBEICHHSI TPOMEKYTOUHOM aTTeCTaIIH.

Llenb KAHIUAATCKOTO DK3aMEHa — YCTaHOBHUTH IIyOWHY MPO(ecCHOHANbHBIX 3HAHUN acIIpaHTa
(IpUKPEIUIEHHOT O JHIla), YPOBEHb MOATOTOBIEHHOCTU CAMOCTOSATEIbHONW HAay4YHO-UCCIIE0OBATEIbCKON
pabore.

3a/1auy KaHAUJATCKOr0 SK3aMeHa!

1. Onpenenenue B Ipolecce MOATOTOBKU U CIAuM KaHIUAATCKOTO 3K3aMEHa IO CIELHaJIbHOU
TUCHUILTMHE YPOBHS (PaKTUUECKUX 3HAHUM, HABBIKOB M YMEHMI 00ydarommxcs (MPUKPEIJICHHOTO JUIA),
MOJIY9EHHBIX B Iporiecce 00y4eHHs, B TOM YHUCIIE OOUINX M CIEHUATbHBIX 3HAHUN 110 TEOPUU B METOJIO0-
JIOTUU MyOIMYHOTO (TOCYJapCTBEHHOTO M MYHHIIMIIAILHOTO) YIPABICHUS; KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS;
VIpaBICHUS] SKOHOMHYECKUMH CHUCTEMaMH; pa3padOTKH  IpoliieM OpraHu3allMOHHOTO IOBEICHHUS,
JTUAEPCTBA, HMHBIX COIUAIBHO-TICUXOJOTHYECKUX acCleKTOB YIPaBICHUSA, a TaK)Ke KOMMYHHKAIUU B
MEHEDKMEHTE U Tpo0iieM oreHKH 3(h(HEeKTHBHOCTH YIIPaBICHUS.

2. OmpeneneHyre ypoBHS IMOJATOTOBIEHHOCTH M HALEIEHHOCTH aclnupaHTa (IPUKPEISIEHHOrO

JIMIIA) K CAMOCTOSITETIbHON HAYYHO-HCCIIEA0BATENILCKOM paboTe U MearornaecKou AesiTeIbHOCTH.

AcnupaHT (IPUKPETUICHHOE JIUIO0) JOJKEH (- HO):

3HaTh

- OCHOBHBIC HAalpaBJICHUS, TCUCHHS COBPEMEHHOW SKOHOMHYECKOH TEOpHH H TEOpUH
MEHEKMEHTA M OpraHu3alllu;

- OCOOCHHOCTH pealn3alliil OCHOBHBIX (YHKIIMI MEHEI)KMEHTa B Pa3jMYHbIX COLUAIBHO-
SKOHOMHUYECKUX CHCTEMAX;

- COBPEMEHHYIO HAyYHYIO JINTEPATYPY B 00JIACTH CBOETO JTUCCEPTAIMOHHOTO UCCIICIOBAHMUS.

YMETb

- HUCIOJIB30BAaTb TCOPHUM H MCETOJAbl MCHCIKMCHTA MJId aHalln3a COBPEMCHHBIX CONHAJIbHO-
3KOHOMHUYCCKUX HpO6J'ICM 110 I[aHHOI\/JI CIICHUAJIBHOCTHU U HAITPABJICHHUIO I/ICCJ'[G)IOBaHI/II\/’I;

- BBIOMpATh MPaBUIbHBIM MHCTPYMEHTApUN /1715 pellIeHns 3aa4, BOZHUKAOIIKE B X0J€ HayYHO-
UCCIIeIOBATENLCKOM 1eATEeIbHOCTH;

- BBICTPanBaTh apTyMEHTAIIUIO B COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMU HAYYHBIMU CTaHAapTaMH,

- HCIIONB30BaTh METOJUYECKHE MPUEMBbI paObOThl ¢ MHPOpPMAIMEH U pelieHUs MPAKTHUYECKUX
3amad.

BJIQJICTh:

- METOJIaMH aHaJIN3a MePBOUCTOYHHUKOB;

- CIIOCOOHOCTBIO K ONPEIENIEHUI0O M KOPPEKTHOMY TPUMEHEHUIO0 KOJIMYECTBEHHBIX U
Ka4€CTBCHHBIX METOA0OB UCCIICA0OBAaHUA,

- crocobamu MOMCKa, CHCTeMaTU3alliud U 00O0IICHHs aKaIeMUYECKUX TEKCTOB, SMIUPHUUECKUX
MaTepuasIoB, HEOOXOIUMBIX JJIsi HAYYHOTO UCCIIEIOBAHUSI.



COJAEP)KAHME PA3JIEJIOB U TEM

Pa3nesn 1. O0masi Teopusi MeHeIKMEHTA

Tema 1. Hayka 006 ynpaB/jieHun u ee pa3Butue. CoBpeMeHHbIe HANPABJIEHUSI TEOPETHKO-
METO/I0JIOTHYECKUX Pa3padoToK B 00,1acTH ynpaBjeHusi. Teopusi MeHeI:KMEHTA.

Hayka o6 ympaBneHum u ee pasButve. [IpegmerHble 06jacTv ympaB/ieHMsS M MeHEI)KMEHTA.
Wcropust ympaBiaeHuyeckou Mbicau. OCHOBHbIE HaIlpaBJIeHMs] Pa3BUTHUSI YIIPABJIEHYECKOM MbBICIIN.
VYmpaByieHre ¥ MeHeI;KMEHT Kak 06/1aCTy HayYHOTO 3HaHMS, KaK MPaKTMKa U UCKYCCTBO.

CoBpeMeHHbIe HAIpaBjIeHMs TEOPETUKO-METOMOIOTMUECKMX pa3paboTOK B OOIaCTU YIIpaBJIEHUS:
TPagVLIVMOHHbIN, IIPOLIECCHBIN, CUCTEMHbIN, CUTYalVIOHHBIN

Teopust menemxkmenTa. I[Tonsitue menemkmeHTa. OObEKT, MpeaMET M METOA, B YIPaBIe€HUU U
MeHeIkKMeHTe. B3auMOCBs3b yIpaB/ieHns C HeJsIMy, 3aJadaMi, MeTogaMu, QYHKIUSIMU U CTPYKTypaMu
MEeHeI)KMEHTa M COIMATbHO-IKOHOMUYECKMMM OM3HEeC-TIPolieccaMi, MPOUCXOASIIMMM B OpPraHU3aLysIX.
Knaccndburanys gyHKIMIZ MEHeI)KMEeHTa.

CylIHOCTh ¥ CcomepskaHue MeHeIKMeHTa. MeHemKMEeHT KaK OpraHusauysi ¥ YIpaBIeHue
COBMECTHOM JIeSITEJIbHOCTbIO JTIFO[Ie/i Ha OCHOBE MOTMBAI[IOHHOTO MeXaH13Ma MOBeIeHMs.

Tema 2. UcTopuyeckoe pa3BUTHE cHCTeM ynpaBjeHusi. CpaBHUTEJbHBbII aHAJIHU3 CHCTEM
yIpaBJieHUs B Pa3JIHYHBIX COI[UO-KYJIbTYPHBIX H MOJUTHYECKHX CpPeax.

Uctopnueckoe pasBuTue CUCTEM YyIIpaBjieHus. VicTopusi pasBUTHUSI YIIPaBIE€HUECKON MBICIU B
Poccuu u 3a pybeskoM B paMKax OTHAE/NbHbIX HAy4YHBIX IIKOJ. OTambl (GOPMMUPOBAHUS TEOPETUYECKUX
OCHOB MEHE)KMEHTa, UX IIPEeMCTBEHHOCTD 1 B3aMIMOCBSI3b.

[TpuHIMIIBI YIIpaBaeHUsT ¥ MeHeIKkMeHTa. MeHemKMEeHT KaK HayKa M MICKYCCTBO OpPraHM3aluyu U
YIIpaBJIEHNSI COBMECTHOM AESITeTbHOCTBIO JIFOMIEI.

CpaBHUTEJNIbHBIM aHAJIM3 IIIKOJ yIIpaB/ieHMs. AMepuKaHCKasi, SIITOHCKAss M eBPOIeiCcKasl IITKOJIbI
MEHEeI)KMEHTA, X XapaKTepUCTHUKA U pa3BuUTHe. TeHIeHIIY COMVKEeHMS.

Knaccuueckass (TpaauMIIMOHHAs) IIIKOJIA HAyYHOrO MeEHEMKMeHTa. AIMUHUCTpPATUBHAS IIIKOJIA.
Teopuss 6ropokpatum Maxkca BebGepa. Illkonma uenoBeueckux oTHomreHuu. [lIkosa KoamyecTBEHHBIX
METOJIOB

Tema 3. CymHOCTb, CTPYKTYpPa H OTJIHYHTE]bHbIE OCOOEHHOCTH CHUCTEMbI MyOJIHYHOIO
(rocy1apcTBEeHHOI0 U MYHUIIMNAJILHOI0) yNpaBjeHHs, OCHOBHbIEe TEeHAEHIIMH M HANPABJIEHHUS ee
pa3BuTHs.

CyIHOCTb, CTPYKTypa W OTJIMYUTENbHbIE OCOOEHHOCTH CHCTEMbl MyOJIMYHOTO YIPaBICHHUS.
CyObekT, 00BEKT, COIep)KaHHWE TOCYAapCTBEHHON0 M MYHUIMNAIBHOIO MYOJIMYHOTO YIpaBICHHUS.
OcHOBHbIE HAy4yHBIE TEOPUM TMYOIWYHOTO YympaBieHus. l[lpeicraBuTenvHasi, HENMOCPEACTBEHHAs W
«yTpaBJEHYECKass» JIEMOKPATUs B TOCYAAapPCTBEHHOM M MYHHUIMIIAJLHOM ITYOJIMYHOM YIIPABJICHUHU.
WNuctuTyThl, GOpMBI W METOABI B TOCYJApPCTBEHHOM W MYHHIIMIAIHLHOM MYOTUYHOM YMPABICHUH.
HopmatuBHas ocHOBa TOCy1apCTBEHHOTO M MYHUIIMIIAIIBHOTO MYOJIMYHOTO yIPABIICHUS.

OcHOBHBIE TEHICHIIMM ¥ HANpPaBIEHUS pPa3BUTHS TOCYIAPCTBEHHOTO ¥ MYHHIIUIIATBLHOTO
MyOJTMYHOTO YIIPABIICHUSI

Tema 4. YnpapiieHHe IKOHOMHYECKHMH CHCTEMAMM, NMPUHIHUNBI, (POPMBI U METOIBI €ro
ocyumiecTBieHus. Teopusi u MeT010/10THsI YIIPaBJIeHHEe H3MEHEHUSIMU B JKOHOMHYECKHX CHCTEMAX.

e n QyHKIMM MeHeIKMEHTa B COIMATIbHO-IKOHOMMYECKUX CUCTEeMax, MX B3aMMOCBSI3b U
B3aMIMO3aBUCUMOCTb.

OKOHOMMYECKME CHUCTEMbl KaK OOBEKTbl yIpaBjieHMs. TUIbI SKOHOMMUUYECKUX CUCTEM:
TpaguLMOHHAs, KOMaHAHAasl, ppIHOYHAsI, CMeIllaHHasl.

[TpUHIMIIBI ¥ BUIbI YIIPABJIEHMS] SKOHOMUYECKUMM CUCTEMaMU (TPAgVIIMOHHBIN MU IPOOIEMHO-
OPUEHTUPOBAHHbIN, POIIECCHBIN, CUCTEMHBIV, CUTYaLVIOHHBIN ).

Meronpl  ympaBjiieHUMsST 9KOHOMMYECKMMM CUCTEMaMM: 9SKOHOMMUYECKMe, OpraHu3aloOHHO-
pacrnopsiguTeabHbIe, COUMATBbHO-TICUXOIOTYECKe

VYmpasienue usMeHeHussMu. [ToHSTHE U 1eM yrpaBieHus usMmeHeHussMu. OCHOBHbBIE PasIMums
MesKAY yIIpaBJIeHVeM OpraHu3auyeil 1 yrpaBieHeM u3MeHeHussMu. Mopenu yipaBiieHnst U3MeHEHUSIMMA.



Pa3nesn 2. KopnopaTuBHoe ynpasJieHHe

Tema 5. Opranmszanusi Kak o0beKT YynpaBjeHusi. TeopeTHKO-MeTOAMYECKHE OCHOBBI
ynpasiieHuss opranu3zanueii. @OyHKIHOHAJIBLHOE coJep:kaHue ynpaBJjeHusi. CTpyKTYypbI
yIpaBJIeHHs] OpraHu3amuei.

Opranmsanms Kak o0ObeKkT ympasieHus. [loHSTME ¥ OCHOBHbIe TIPM3HAKM OpraHM3aluu.
Opranmsanys Kak o611eCTBeHHAs! CaMOYIIPABJISIOIIASICST CUCTEMA.

Opranmsanms Kak COLMAJbHO-3KOHOMMYecKass cucrtema. OCOOGEHHOCTM CUCTEMHBIX CBOMCTB
OpraHM3alymn: OTKPhITOCTb, OTHOCUTEIbHAsI 060COBJIEHHOCTD, 3aKPBITOCTb ¥ M30JIMPOBAHHOCTD. [ToHsITHE
M 97IEMEHTbI BHEIITHEN ¥ BHYTPEHHEN OpraHu3alyuy Cpebl.

OpraHmsaiMoHHasl CTPYKTypa YIPaBaeHUsT KaK MHCTPYMEHT IJIs1 JOCTVKEHMS] IUHAMMKY LieJIen U
crpateruii. OCOGEHHOCTM BHYTPEHHMX CBSI3€M M CBsI3elM C BHelIHel cpemoii. DakTopbl, BAMSIOIIME Ha
dbopMupoBaHMe 1 pasBUTHE OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP.

Tumnbl opraHM3alMOHHBIX CTPYKTYp YIpaBIeHUS U UX 3BOJOIMS. JIMHenHas, GyHKIMOHAIbHas,
JIMHEHO-GYHKIMOHAIbHAS,  JIMHEMHO-INTAOHasi ¥ OMBU3MOHAJbHASI  CTPYKTYPbl  yIIPAaBJIEHMS
OpraHmusanyen: WCTOPUUECKME YCIOBUS BO3HMKHOBEHMS, cdepbl TNpPUMEHEeHMs], AOCTOMHCTBA W
He#oCTaTkKu. MarpuyHasi ¥ MPOEKTHAsT CTPYKTYPbl YIIPaBJIeHUs OpraHu3alMeii: UCTOPUUECKue YCIOBUS
BO3HMKHOBEHMSI, chepbl TPMMEHEHMSI, TOCTOMHCTBA ¥ HETOCTATKMA.

Mertonpl aHa/M3a M TMPOEKTMPOBAHUSI OPraHM3ALMOHHBIX CTPYKTYpP YIpaBiaeHus. [IpuMHIUIIbI
BbIOOpA 3¢ (HEKTMBHBIX OPraHM3aAIMOHHbBIX CTPYKTYP OpPTraHU3aIyN.

Crparernueckuil MEHe;KMEHT, METOIbI 1 (OPMbI €r0 OCYyIIeCTBIeHsI. MeToabl CTpaTernyeckoro
MeHemKMeHTa. POpMbI CTpaTernvyeckoro MeHemkmeHTa. [Iporecc pa3paboTKu 1 peanmsaiyy CTpaTeruii.
Crparerus opraHusauuu M IUIaHMpOBaHMe. ApamTaiysi K BHelIHel cpeme. V3yueHue cTpaTermueckmx
aJbTEPHATUB U BBIOOP CTparerunu. AHaau3 ¥ BbIOOP CTpaTernuyecKux MO3ULIMI B KOHKYpeHIMu. MeTomsr
IIPOrHO3MPOBaHMS B BbIOOpe cTpareruii. KoproparuBHbie cTpaTernm

busnec-momenu opranusarymu. Bumsr 6usHec-moneneir. @yHKimmu 6usHec-Moaesen.

BusHec-TjlaH Kak MHCTPYMEHT COBPEMEHHOIO CTpaTermyeckoro meHemkmeHTa. CyIIHOCTD
OM3HeC-TIJIAaHMPOBaHUSI KaK (QYHKIMM MeHemkMeHTa. [IporHosupoBaHMe: comepskaHue, 3amaun,
pesysbTaThl, NpUMeHeHue B MeHemkMeHTe. @DakTOpbl IOBeAEHUSI MPOTHO3UPYEMOrO OObEKTa:
9KOHOMMYECKME, TOJIUTUYECKNE, PBIHOYHbIE, TEXHOJIOTMYECKME, KOHKYPEHIMM, MEeXKIyHapOIHbIe,
conyanbHbie. CTpyKTypa 6M3HeC-TJIaHa

VYrpaBiieHne opraHmsainyelrt B KOHTeKcTe IMbpoBoi TpaHchopmaluu. TeopeTuuecKue acIieKThbl
SKU3HENESITeIbHOCTY ~ OOIlleCTBA B YCJIOBUMSAX — mIobanbHOM — mudpoBusamyu.  LudpoBusamus
YIIPaBJIEHUYECKOW [AEsITeJIbHOCTM KaK HOBBIM COIMAJbHO-9KOHOMMYECKMii mporecc. OcobGeHHOCTU
yIIpaBJIeHNsI OpraHu3anyeil B yCJIOBUAX UMGPOBOM TpaHChHOpMaLn.

Crparermn u wmertombl 1udpoBoy TpaHchopmanyy OusHeca. OcobeHHOCTM LMGPOBU3AINU
613HEeC-TIPOIIECCOB B OPraHM3aI[IOHHON CTPYKTYpe.

VYpaBiieHne JaHHbBIMM B OpraHM3aInn.

[IpMeHeHME METONOB MCKYCCTBEHHOTO WHTEJIJIEKTA M «OOJbIIMX NaHHBIX» B MeHEeIKMEHTe.
O6nacTy TMpUMEHEeHMS] VICKYCCTBEHHOTO MHTEJIJIEKTa UM «OOJbIIMX MaHHBIX» B MeHemkMeHTe. OreHKa
BJIMSIHUSI VICKYCCTBEHHOTO WHTEJIJIEKTa M OOJbIIMX [OaHHbIX Ha 3(PdeKTUBHOCTh YIIpaBIeHYeCKUX
pelLleHuit

KommyHukaimm B MeHemkmeHTe. [IoHSITME M CYIITHOCTh KOMMYHUKAIUU. BUAbI KOMMYHUKAIUNA.
3HaueHre KOMMYHMKALMII B OpraHmsaiuu. Tumbl yIpaBjieHUeCKo WMHGopMarmu. XapaKTepUCTUKA
sbdexTrBHONM MHPOPMALIUL.

Nudopmarmss Kak BasKHEHMIIMI pecypc MeHeIKMeHTa. ACMMMETPUYHOCTb WMHGOpMAaIuy B
COBpeMeHHOM MeHemkMeHTe. [loHsiTMe MHGMOPMAIIMOHHBIX CeTei, MX BpeMeHHas XapaKTepuCTHUKa.
[ToHsaTHE: HECTAOMIIBHOCTD U HEIOCTOBEPHOCTDh B MeHemkMeHTe. Metoas! oprannsanyy. KommyHukarmm
B opranuzanuu. CoBpemMeHHble MHGPOPMAIIMOHHbIE TEXHOJOTUM M UX MCIIOJb30BaHME B IIpollecce
YIIpaBJIEHNST OpraHu3aIyen.

PasButie MeTOmOB NPUHSITUS MHBECTUIIMOHHBIX DPEIIeHU B OpraHu3alysx pasIudyHbIX TUIIOB.
[Tonsitme wHBecTuMumit. Buabl mHBecTuui (kiaccuduranms). TUIBI MHBECTUIMOHHBIX PpEIIEHWN.
TpanuioHHbIe METOMbI IPUHSITUS MHBECTUIIMOHHBIX PEIIeHN.



Yhpasienue uHHOBauusMu. I[loHsaTMe wuHHOBauMii. Bwupmbl wuHHOBammii. VHHOBalIOHHbIE
CIOCOGHOCTY (PUPMBI.

YrpasieHue puckamu (pUCK-MeHE)KMeHT). YIpaBjeHue puckaMu B CHUCTeMe YIpaBJieHus
6usHecoMm. Kiaccudmkanus puckoB. KitoueBble moaxombl K OINpefeseHUIO pUCKa ¥ BO3MOXKHOCTU
ynpasieHusi puckamu. [IyarHocTuka puUCKOB B opraHusauuu. OCHOBHbIE METOABI OLIEHKM DUCKOB,
KaueCTBEeHHbIE ¥ KOJIMYeCTBeHHbIe MeTO/bI.

Teopus 1 MeTomonorus ynpasiieHusi npoektamy. IToHsTMe U CYIIIHOCTb IPOEKTHOM N esiTeIbHOCTM.
MesxknyHaponHble CTaHAApThl yNpaBIeHMs NMPOeKTaMy M BO3MOKHOCTM MX peanusauuy. TexHomormm
paspaboTky npoekTa 1o daszam KU3HeHHOro IyKIa. [Tonxonp! K yrpaBieHMIo IPOeKTaMM.

Tema 6. OpraHu3anuoHHOe TOBeJdeHHE, COLMAJbLHO-NICHXO0JOTHYeCKHEe  ACIEKThI
ynpapjenus. JlupepctBo B opraHm3anmu. YnpasijeHue KoH(puukramu. OpraHu3anuoHHasi
KyJbTYypa.

OpranuzalroHHOE OBEIEHUE, COLUAIBHO-TICUXOJI0rMUYECKHE aCIIEKThI YIIPABICHUSI.

[lenn opranu3zanmoHHoro noseaeHUs. COLMAIBHO-IICUXOJIOIMYECKUE aCHEKThl YIPABICHUS.
MeHeKMEHT Kak KOOpAMHALMS paBHONpPaBHBIX oTHoueHUH. [lonbop peanbHBIX MapTHEPOB KaK OCHOBA
¢dbopMHUpOBaHUS CHUCTEMbl OTHOLIEHWH B MeHemkMmeHTe. CocraB (QyHKUUH, KpUTEpUH BbIOODA,
Kinaccu(uKamus, OIEeHKa, KoMmOuHanus ¢yHKiui. Paspaborka komriuiekca (QyHKIHMA Kak OCHOBa
(GbopMHpOBaHUS CHCTEMBbl YIpPaBIEHUS M MEHEIKMEHTa. 3aBUCHUMOCTb COAEpKaHHs (QyHKIUH
MEHE/DKMEHTa OT XapaKTePHCTHK YIPABIIEMOro OObEKTa M OTHOUICHWH C mapTHepamu. Mojenu
TPYIOBOTO IIOBEIECHUS W METOABl YIpaBICHMs JIIOABMHU B opraHu3zauuu. HaBblku perieHus
YIIpaBJIEHYECKHUX MMPOOJIEM M YMEHHE BIUATH Ha Jtoel. Bupl BO3AEHCTBHIA, ONpeAETSIONNX OBEACHNE
YeJI0BEeKa B OpraHU3alMy. 3aKOHbI U IPUHIIMIIBI YIIPABIEHYECKOrO OOIIEHUS.

JInnepcrBo B opranusanyu. [IoHATHS: «PYKOBOIACTBO», «PYKOBOIUTENDY, JINIEPCTBO», WIUIAEPH.
Ctwm  pyxoBoactBa. Tumbl pykoBoacTBa. DopmanbHble U HEQOpPMalbHbIE TPYNIbl WU JHIEPHI.
TpaguuuoHHBIE KOHLENIMM JHAEpPCTBA. KoHUEnuus CHUTyallMOHHOIO JIMAEpCTBA. PyKOBOACTBO M
MEHEKMEHT: CXOJICTBO, OTJINYNE, UICHTU(UKALMS. YIpaBIeHNE KOHPIUKTaMH.

OpranuzanvoHHasl KylnbTypa. OTHKAa U 3THUKET JEJIOBOTO OOIIEHUs. YUeT ICUXOJOTHYECKUX
pasnuuuii B IPAKTHKE IPEAIPUHAMATENBCTBA U MEHEKMEHTA. KoHIenysi opraHu3aiOHHOM KyIbTypBI
KaK yIpaBiIeHYeCKOM mapaaurmel. lloHsTme opraHu3zannoHHON KynbTypbl. @dopmupoBaHue U
NoJi/iep’KaHle OPraHU3aIMOHHON KYIBTYphl. BiMsHue KynbTyphl Ha OpraHU3allMOHHYIO 3((EKTUBHOCTS.
CootBeTcTBUE KYIBTYphI IPUHATON CTpaTeTruu. YIpaBieHUE OpraHU3aMOHHOMN KYJIBTYPOH.

Knaccupukanuss THUIOB KYIbTYypbl: J€MOKparhdeckas M aBTOPUTapHas, «OTKpbITas» MU
«3aKppITasi». PasrpaHndeHue 3amagHoOM M BOCTOYHOM KYyIbTYP Ha OCHOBE CPABHUTEIBHOIO MOAXOMA.
Heo6xonuMocTh yyeTa TUIIOB KYJIBTYpP B IPAKTUKE MEHEIKMEHTA.

IToHsiTHE KOPITOPATUBHOM KYIBTYPHI M €€ COCTOSIHHE B POCCHMCKUX OpraHu3anusx. Poins u mMecro
MEHE/DKMEHTA B Pean3aliy KOHUENINUNA OpraHu3allMOHHON KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPBI.

Tema 7. KopnoparusBHoe ynpabjienne. ®opMbl U MeTOAbl KOPIOPATHBHOIO KOHTPOJIA.
YnpasjieHHe CTOMMOCTBIO (PUPMBI.

[TonsTna m BHABI Koprnopauui. Mcropust pa3BUTUS M CYIIHOCTh KOPIOPATUBHOTO YIPAaBJICHUS.
OcobeHHOCTH KOPIOpaTUBHOTO yrpasieHus. [IpusHaku kinaccupuKalyy KOPHOpaluud U UCTOPHUYECKHE
BEXU B UX pa3BUTHU. Colep:KaHNE OCHOBHBIX MOHATHI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS.

CyIIHOCTB ¥ 3HAUE€HUE KOHTPOJI B KOPIIOPAaTUBHOM MeHEIKMeEHTE. [IpenBapuTenbHblil, TEKYIINi
U 3aKJIIOYUTENbHBIM KOHTposib. CucTeMbl 00paTHOW cBA3M. CHUCTEMbl YNPaBICHUS 1O OTKIOHEHHSIM.
VYrpaBieHue ¢ ynpexJaeHueM Mo ciadbiM curHaigam. Macmta® AOMyCTUMBIX OTKJIOHEHUH M MPUHIUI
ucKiIroueHus. 30HbI KOHTpoJsi. ObecrnieueHrne ABOMCTBEHHOCTH KOHTPOJISI OCHOBHBIX TapameTpoB. Poib
HOPMHPOBAHUs U CTAaHIAPTU3ALUKU B KOHTpoJIe. MI3MEeHEHHEe pe3ynbTraroB, CONOCTABICHUE JOIMYCTUMBIX
PE3YJBTaTOB ¢ YCTAaHOBICHHBIMM HOPMaMH, HOPMaTUBaMU U CTaHAAPTAMH.

IToBeneHueckue aciekTsl KOHTPOJIsA. CTparernueckast HalpaBJIEHHOCTh KOHTpoust. OpreHTanus Ha
pe3ynbrarbl. CBOEBPEMEHHOCTh, THOKOCTb, TPOCTOTA U SKOHOMUYHOCTH KOHTPOJIS.

MecTo KOHTpOJIMHTA B YIPABJICHUM KOopropauuend. MeTtoasl CTparern4eckoro KOHTPOJUIMHIA,
aHaJIN3 MOTCHIMANIA U «y3KHX MECT», ONPENEICHUE LEICH IMyTeM UX COIIaCOBAaHUsA, KOJIMYECTBEHHBIN U
Ka4E€CTBEHHBIN POCT, CTpaTerus MpoABUKECHHS TOBAPOB HAa PHIHOK. YIIPABIECHUE CTPATETUSAMU U KOHTPOJIIb



3a HUMHU. MeTo/1bl ONIEpaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA: YUET, aHaJIU3 U IUIaHUPOBAaHUE PE3YJbTaToB, YUET 3arpar
Ha PCAJM30BAHHYI0 NPOAYKLHIO C OTKIOHEHHWSMH LIEH M 3arpal, aHalu3 pEe3YyJIbTaroB Ha OCHOBE
aOCOJIOTHBIX JAHHBIX M COCTABJICHHBIX C YUETOM (PAKTOpa «y3KHUX MECT» PaHKUPOBAHHBIX PS/IOB.

@DakTOopHl, BIXAAIOIINAE HA CTOUMOCTb KOMITaHUU. PUHAHCOBAs MOJENb KOMIIAHUM: TIOHATHUE, LENb.
[TomaroBoe co3manue croumoctd. DopmupoBaHHe (PUHAHCOBON CTpaTeTHH pPA3BUTHUA KOMIIAHHH.
Komnmnemnmus ynpasienus croumMocthio kommanuu (Value-Based Management, VBM).

Tema 8. KopnopaTuBHasi couuajabHasi 0OTBeTCTBEHHOCTh. CouMajbHasi U JIKOJOTHYecKasi
OTBETCTBEHHOCTH OM3Heca. YNpaBJieHHe YCTOWYUBBIM PA3BUTHEM OPraHU3alUun

[ToHsATHE W TOAXOIBI K OINpPENEIICHUI0 KOPIOPATUBHOW COLMAIbHOW OTBETCTBEHHOCTH OW3Heca.
Bbironpl ¥ 3aMHTEpecOBaHHBIE CTOPOHBI KOPIIOPATMBHOM COLMAIbHOW OTBETCTBEHHOCTH OM3Heca.
[Mpuntunsel 1 (GOpMBI KOPIOPATUBHOM COIMATBHONW OTBETCTBEHHOCTH OW3HEca. YPOBHH U BUJBI
KOpPIIOPATUBHOM COLIMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH OM3Heca. MexaHM3Mbl yIpaBJIEHUS KOPIOPATHUBHOMN
COLIMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTBIO OM3HECA

Hcropus ¢GopMHpOBaHUS CTpAaTeruu YCTOHYMBOrO pa3BUTHUA. OCHOBONOJOXHHKH KOHLIEIIUH
YCTOMYMBOTO pa3BuTus. Llenn ycronunBoro passutus. MIHAEKCHl yCTOMYMBOIO pa3BUTH.

OKosoruyeckre MpoOieMbl, KOTOpPblE MOYKHO pEIIUTh TOJbKO IPU YCIOBUU 3KOJIOTUYECKU
OPHUEHTHUPOBAHHON XO3SIMCTBEHHOM ACATENBHOCTH. VIHCTPYMEHTBI PEILICHUS COLMAIBHO-3KOJIOIMYECKUX
po6JeM, IpUMEHsIeMble COLMAIBbHO U 3KOJOIMYECKH OTBETCTBEHHBIMH KOMIAHUAMHU. DKOJIOTHYECKUH
aymut. ESG ympaBnenue Ouznecom: TpeHnabl u pucku. Packpeitue ESG undopmanuu. ESG peittunr.
3eneHas TAKCOHOMUSL.

OcHOBHbBIE CTaHJAPTHl U MHULMATUBBI B chepe KOPpHOPATUBHOW COLMAIBHOM M SKOJIOIMYECKOM
OTBETCTBEHHOCTH OwusHeca. [nmoGampHbIl goroBop OOH. ®unancoBas wHunmatruBa OOH mo
okpyxaroret cpene. ConuanbHas XapTus poccuiickoro ou3Heca. CrucreMa HAIIMOHATBHBIX COIMATBHBIX
1 DKOJIOTUYECKUX CTAaHAAPTOB.

Tema 9. OcHoBbI ynpapiieHusi nepcoHajaoM. CYHIHOCTh KOHOMHYECKMX H CONHAJBHBIX
3aJa4 yNnpaBJICHUs YeJ0BeYeCKHMH PecypcaMu NpeAnpUsATHI 1 OPraHU3aHil.

VYipaBiieHue 4YeloBEYECKMMHU pecypcaMu Kak 0COObIil BHUJI MPOPECCHOHAIBHOW AESITEIbHOCTH:
1enu, (pyHKIMK, MPUHLMIBL, 3BOMIONMS MoaxoaoB. [loHsATHE yenoBeyeckoro (hakropa B MEHEIKMEHTE,
€ro XapaKTEepUCTHKHU. YenoBedyecKHMe KadecTBa M ILEJNM Pa3BUTUA COLMAIBHO OPUEHTUPOBAHHOM
PBIHOYHOM YKOHOMUKH. DKOHOMHYECKHE U COLIMAIIBHBIE 3a7a4M YIIPABJICHUS YEJI0BEUECKUMHU PECYPCAMHU.
YenoBek Kak cucTeMooOpasyronii (akrop B XO3sMCTBEHHBIX opraHuzanusx. OpraHu3alioHHOE
MIOBEJICHUE, €ro TUIIBI M Y4eT B MEHEIKMEHTe. PasnencHue NOJHOMOYMH M OTBETCTBEHHOCTH.
VYIpaBiasieMOCTs M YCIOBHS ONTHMHM3AalMHA KOJUIEKTUBHOM JEATEIbHOCTH. MoJenu KOJUIEKTUBA.
TaxkTHueckHe U CTpaTernYecKue MPUEMbI COLIUATIBHOTO YIIPaBJICHUS.

CymHocTh ympaBiieHus mepcoHaioM. llepcoHan kak OOBEKT yNpaBIEHMS: UYUCIEHHOCTb M
KaTeropuu IepcoHasa, CTPyKTypa InepcoHana. OmnpezneneHue nepcoHana opraHuzauuu. HopmarnsHas
YHUCJIEHHOCTh nepcoHana. CrnucodHas 4YMCIEHHOCTh NepcoHana. PaOOTHHKM CIIMCOYHOrO cocTaBa U HE
CIIMCOYHOIO cocTaBa. SIBo4Hass uuncieHHOCTh. OpraHu3alMoOHHas CTPYKTypa IE€pCOHaja: JIMHEWHasd,
GbyHKIMOHANbHAS, JHWHEHHO-(pyHKIIMOHANbHAsA, MarpuyHas. @OyHKUMOHaNbHas CcTpykTypa. PoneBas
cTpykrypa. CouunanbHas cTpykrypa. llItarHas cTpykrypa.

Tema 10. IpPpeKTHBHOCTH MEHEAKMEHTA

CymHOCTh W COZEp)KaHHE  COLMAIBHO-?KOHOMHUYECKOH  A(PQPEKTHUBHOCTH  MEHEKMEHTA.
D dexTUBHOCTH CONMATEHO-3KOHOMUYECKOH crcTeMbl U 3((EKTUBHOCTh MEHEKMEHTA.

Kpurepun u mokazarens OIEHKH 3(QQGEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa. MeToabl  OIeHKH
3¢ (HEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA 1T 00€CTICUCHHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpTaHU3aIliH.

VYnpasnenne onepauusMu. CyIHOCTb ONEPAllMOHHOTO MeHeMKMeHTa. OCHOBHbBIE LIETU U
¢byHKuM yrpasieHus omnepanusMu. OOBEKT MW MpeAMET ONEPallMOHHOIO MEHEKMEHTAa. 3ajaduu
yIpaBiIeHUs onepauusMyd. Tpu OCHOBHBIX HaIIpaBJIEHUS CHCTEMBI ONEPALMOHHOTO MEHEIKMEHTA!
MIPOM3BOJICTBO, 3aTpaThl, KayecTBO. YNPAaBJIEHUE OINEpaloHHON 3()PEeKTUBHOCTHIO NPEANPUATHS U
OpraHM3alH
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OILEHOYHBIE MATEPHUAJIBI (POH/IbI OHEHOYHbIX CPEJICTB)

DK3aMeHallMOHHBII OnieT BKiItoYaeT Tpu Bornpoca. [lepBriii u BTOpoii Boripoc GopMyIupyroTcs
UCXOJS U3 COAEPKAHUS IPECTABIEHHOM MPOrpaMMbl, TPETHM BOIIPOC — I10 TEMATUKE BBIIIOJIHAEMOTO
JUCCEPTALIMOHHOTO UCCIIEOBaHUS.

[Mkana 1 KpuTepuu oleHUBaHUs. Pe3ynabraThl 3K3aMeHa OLEHUBAIOTCA MO S-0alIbHOW IIIKaje
CIIEIYIOIINM 00pazoM:

«OTJIMYHO»:

- MOJHO pAacKpBITO COAEp’KaHWE BOIPOCOB, Marepuan WU3JI0KEH I'PAaMOTHO, B OIPEAEIEHHON
JIOTUYECKON MOCIIEI0BATeNbHOCTH, MPABUIBHO UCIIOJIB3YETCSI TEPMUHOIIOTHUS;

- MOKa3aHO YMEHHE WJUIIOCTPUPOBATh TEOPETUUYECKHUE IOJOKEHUS KOHKPETHBIMH IPHUMEpaMH,
MIPUMEHSTh UX B HOBOM CUTYyallUU;

- IPOAEMOHCTPUPOBAHO  YCBOEHME pPAaHEE  HU3YYEHHBIX  COIYTCTBYIOIIMX  BOIIPOCOB,
c(hOpMHPOBAHHOCTh U YCTOMYMBOCTh KOMIIETEHITNH, YMEHU U HaBBIKOB;

- OTBET MPO3BYYaJl CAMOCTOSTENBHO, 0€3 HaBOJSALINX BOIIPOCOB.

«XOpOLIO»:

- OTBET Y/IOBJIETBOPSIET B OCHOBHOM TPEOOBAaHUSM Ha OIEHKY «5», HO MPU 3TOM MOXKET UMETh
CJIEYIOIINE HETOCTATKH:

- B U3JI0KEHUH JIOMYIIIEHBI HEOOJbIINE MPOOEIbl, HE NCKa3UBIINE COIEPKaHUE OTBETA;

- JONyLIEHbl OAMH - JiBa HEJOYETa IPH OCBEIIEHWU OCHOBHOIO COZAEpXaHHUS OTBETA,
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HCIPABJIEHHBIE 110 3aMEYAHUIO dK3aMEHATOPA;

- JIONMyIIEHBI OMINOKa WK 00Jiee JBYX HEIOYETOB MPU OCBEIIEHUU BTOPOCTEIICHHBIX BOIPOCOB,
KOTOPBIE JIETKO UCIPABIISIIOTCSA 110 3aMEYaHUIO SK3aMeHaTopa.

«YIOBJICTBOPUTEJIbHO):

- HEIMOJIHO WJIM HEMOCIIEJ0BaTeNIbHO PACKPBITO COAEpKaHHE Marepuaia, HO IOKa3aHO obliee
IOHMMaHUE BONPOCAa U NPOJEMOHCTPUPOBAHBI YMEHUSA, JOCTATOYHBIE [JI NAJBHEHIIErO YCBOECHUSA
MaTrepuaa;

- UMEJNUCh 3aTPpyAHEHUs WM JIOMYILEHbl OMIMOKKM B OMNpPENEJICHUU MOHATUM, HMCIOJIb30BaHUU
TEPMUHOJIOTMH, UCIIPABJIEHHBIE MOCJIE HECKOJIIBKUX HABOJAIIUX BOIIPOCOB;

- [pPU HENOJHOM 3HAaHUU TEOPETUYECKOI0  Marepuasa, BbIABIEHA  HEAOCTaTOYHas
c(hOpMUPOBAHHOCTH KOMIIETCHIIUN, YMEHUI 1 HABBIKOB.

«HEYI0BJICTBOPHUTEJIbLHO»:

- Pesynprarel 00ydenus He chOPMUPOBAHBI.

IMPUMEPHBIE BOITPOCBHI NTPOI'PAMMBI KAHAUJATCKOI'O 9K3AMEHA
MO HAYYHOHM CHOEIHUAJBHOCTH 5.2.6 <MEHEJJ)KMEHT»

1. Hayka 06 ympaeineHuun u ee pa3BuTHE. OCHOBHBIE THIOJOIMH IIKOJI MEHEKMEHTa U
OpraHU3alIOHHON MBICIIH.

2. CoBpeMeHHblE HANpaBIECHUS TEOPETHUKO-METOJONIOIMYECKUX pPa3paboTok B  obiacTu
yIpaBICHUS

3. Teopus MeHEIKMEHTA.

4. Hcrtopuueckoe pa3BUTHE CUCTEM YIIPABICHHS.

5. CraHoBleHHE MEHEDKMEHTA Kak Hayku. CpaBHUTENbHBIA aHAJIN3 ILKOJ YIIPaBJICHUS.

6. CymHOCTh, CTPYKTypa ¥  OTJIMYHTEIbHBIE OCOOCHHOCTH  CHUCTEMBI  ITyOJIMYHOTO
(rocynapCTBEHHOTO M MyHHMIIMIIAIBHOTO) YIPABICHHUS.

7. OCHOBHBIC TEHJICHIIMM W HAINPABICHUS PA3BUTHS TOCYIAPCTBEHHOTO W MYHHIIUIAIBHOTO
MyOJIMYHOTO YIPaBICHUS

8. VYmpaBieHne S5KOHOMHYECKUMH CUCTEMaMH (IPUHIUITEI © METOJIBI €r0 OCYIIECTBICHHUS)

9. Teopus 1 METOOJIOTUS YIIPABJICHNE U3MEHEHUSIMH B SKOHOMUYECKHX CHUCTEMAax

10. Opranuzanus Kak 0ObEKT YIPaBICHUS U COIIMATLHO-DKOHOMUYECKasi CHCTEMa

11. CtpykTypsbl ynpaBieHus: opraHu3anuen

12. Tumsl OpraHU3aMOHHBIX CTPYKTYP YIIPABICHUS U UX YBOJFOIIHS

13. Crparernueckuil MEHEPKMEHT, METO/IbI U ()OPMBI €T0 OCYILECTBICHUS.

14. busHec-Moenu OpraHu3alnH.

15. buzHec-m1aH Kak UHCTPYMEHT COBPEMEHHOI'0 CTPATErnYeCKOro MEeHe[KMEHTA

16. KopriopaTuBHBIEC CTpaTETHH

17. Vnpasnenue opranusanueil B KOHTEKCTe HUPPOBON TpaHCHOpMALIUU

18. Crparerun u MeTonbI MUPPOBOH TpaHCHOpPMAITUU OU3HECA.

19. Vmpasnenue JaHHBIMH B OpTaHU3AILNH

20. CoBpemMeHnHble HH(POPMAIIMOHHBIE TEXHOJIIOTHH U WX UCIIOJIb30BaHHUE B MIPOIIECCE YIPABICHUS
OpraHu3anuein

21. TlpuMeHeHHe METOIOB UCKYCCTBEHHOTO MHTEIIEKTA U «OOJBIINX JaHHBIX» B MCHEIKMEHTE.

22. Pa3BuTHe METOAOB NPUHATHS HHBECTUIIMOHHBIX PEIICHUH B OpraHU3alUaX pa3InyHbIX TUIIOB

23. YmpariieHre WHHOBAIASIMHA

24. VYnpaBieHue puckamu (pUCK-MEHEIPKMEHT).

25. VYmpaBieHue nmpoekTaMu

26. OpraHu3alMOHHOE MMOBECHHE, COIUATEHO-TICUXOIOTUYECKIE aCIIeKThI YIIPaBICHUS

27. JlunepcTBO B OpraHU3AINH

28. VYnpasieHue KOHPIUKTaMU



29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

OpranuzannoHHast KyJabTypa

Hctopus pa3BUTHA U CYIIHOCTh KOPIIOPATUBHOIO YIPABJIECHUS

@DOpMBI U METO/IBI KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJISL.

MecTo KOHTPOJUIMHIA B YIIPABICHUU KOpIopauen

VYnpasieHne CTOMMOCTBIO (PUPMBI

KopnoparusHast conpaiabHas OTBETCTBEHHOCTh

CoumanbHas U 3KOJIOTHYECKasi OTBETCTBEHHOCTh OM3Heca.

VYrpaBieHue yCTOHUMBBIM Pa3BUTHEM OpPraHU3aLMH

OcCHOBBI yIIpaBjiI€HUS IEPCOHATIOM

CyHOCTh 5KOHOMUYECKUX U COLMAIIBHBIX 33]a4 YIIPABJIECHUS YEI0BECUECKUMU pEeCypcaMu
Mertozp! oteHKH 3((EeKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa JUIsi 00ecreyeHnss KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

OpraHu3anuu

40.

VYrpasneHue onepanuoHHol 3()(HEKTUBHOCTHIO IPESIPHUSITHS U OpraHU3aIuu



