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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

 

Актуальность темы исследования. Диверсификация направлений 

финансовой деятельности предусматривает использование альтернативных 

возможностей получения дохода от различных финансовых операций - 

краткосрочных финансовых вложений, формирования кредитного портфеля, 

портфеля долгосрочных финансовых вложений, осуществления реального 

инвестирования.  

В современных высокоинтегрированных денежных отношениях риск - 

неотъемлемая часть функционирования экономической системы. Подверженность 

рискам усиливается, факторы их возникновения становятся все более 

разнообразными, а возможность принять и диверсифицировать эти риски - все 

менее реализуемой на практике.  

Диверсификация рисков банковской деятельности в условиях финансовой 

глобализации является основой стабильного функционирования российского 

банковского сектора в контексте динамично изменяющейся внешней и внутренней 

рыночной конъюнктуры, создает запас прочности процесса стратегического развития 

и реформирования экономики в целом.  

Понимание того, что риски для банковской деятельности представляют 

собой не столько потенциальные потери, сколько возможные выгоды, 

предполагает разработку и внедрение на практике новых концепций и моделей 

диверсификации рисков банковской деятельности, опережающих по качеству 

своего содержания обязательные требования регуляторов в области контроля над 

риском.  

Несмотря на вариативность исследований, проводимых учеными и 

практиками в области диверсификации рисков банковской деятельности, 

большинство вопросов этой сферы остаются дискуссионными. Отсутствие 

унифицированных стандартов, общепринятой и согласованной методологии 
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диверсификации рисков банковской деятельности показывает недостаточную 

изученность данной проблематики.  

Развитие рыночных отношений, высокие темпы финансовой глобализации 

приводят к перманентным трансформациям риска, которые требуют новых 

подходов и методов управления. 

Актуальность диссертационного исследования определяется 

необходимостью решения научно-практической проблемы обеспечения 

рентабельности банковской деятельности при увеличении концентрации рисков и 

ограниченной возможности банковского сектора по привлечению фондирования. 

Степень научной разработанности проблемы. Обсуждение проблемы 

диверсификации рисков банковской деятельности в условиях финансовой 

глобализации требует адекватного отражения в научных и прикладных 

исследованиях, раскрывающих теоретико-методологические аспекты риск-

менеджмента.  

Значительный вклад в создание отечественной теории управления рисками 

банковской деятельности, в научное исследование природы рисков и содержания 

риск-методологии внесли: Г.Н. Белоглазова, Н.И. Валенцева, Я.Д. Вишняков,  

Г.Г. Димитриади, В.В. Жариков, А.И. Евсейчев, Н.Н. Радаев, Н.А. Савинская,  

Л.Н. Тепман, Г.А. Тосунян, Н.Д. Эриашвили.  

Теоретическое обоснование классификаций рисков представлено в трудах 

российских и иностранных ученых и экономистов: Дж. Бессиса, У. Шарпа,  

С. Вайна, В.М. Гранатурова, В.Ф. Жукова, Дж.М. Кейнса, О.И. Лаврушина,  

М.С. Марамыгина, П. Нормана, П.С. Роуза, Н.И. Парусимовой, В.А. Шапкина, 

А.Д. Шеремета, Г.Н. Щербаковой. 

Проблемы формирования методологии управления рисками банковской 

деятельности затрагиваются в работах ведущих представителей научного 

сообщества: А.В. Белякова, С.М. Богомолова, А.А. Волкова, Л.В. Ильиной,  

А.Ю. Казака, Т.Н. Калининой, И.Г. Ларионовой, А.Г. Мадеры, В.В. Рудько-

Силиванова, Г.А. Тосунян, Г.Г. Фетисова.  
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Вопросы понятийного аппарата, сущности банковских рисков в своих 

работах поднимают отечественные и зарубежные авторы: Б.К. Иришев, М.Л. 

Кричевский, М.С. Марамыгин, Ю.Я. Ольсевич, А.С. Шапкин, Е.Г. Шатковская, Хенни 

ван Грюнинг, С.Б. Братанович, Ф. Молинье, С. Вайн.  

Актуальность и дискуссионность теоретико-методологических основ 

диверсификации рисков банковской деятельности, высокая практическая 

значимость риск-менеджмента в современной банковской системе 

предопределили цель и задачи диссертационного исследования, обусловили 

выбор его объекта и предмета.  

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования 

состоит в развитии научных аспектов и в разработке концептуальных сценарно-

методологических направлений диверсификации рисков банковской деятельности 

в условиях финансовой глобализации.  

Поставленная в диссертационной работе цель потребовала 

последовательного решения конкретных задач: 

- изучить и уточнить научные концепции в области содержания банковской 

деятельности в национальной экономической системе с целью формирования 

авторского видения экономической сущности банка и принципов организации 

банковской деятельности в условиях интеграции капитала; 

- обобщить и систематизировать научные положения в контексте 

классификации банковских рисков в условиях динамичной экономической среды; 

- рассмотреть современные методы управления банковскими рисками с 

целью построения интегрированной схемы их диверсификации, ориентированной 

на минимизацию данных рисков; 

- проанализировать текущее состояние деятельности банков в Российской 

Федерации в условиях интеграции капитала для определения перспектив 

диверсификации банковских рисков; 

- выявить тенденции и обосновать концептуальные направления 

совершенствования управления банковскими рисками в условиях финансовой 

глобализации; 
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- разработать сценарно-результирующий анализ в части диверсификации 

рисков банковской деятельности.  

Область исследования. Диссертационное исследование соответствует 

Паспорту научной специальности ВАК 08.00.10 «Финансы, денежное обращение 

и кредит» (экономические науки) согласно п. 10.1 «Формирование банковской 

системы и ее инфраструктуры в условиях рыночной экономики», п. 10.12 

«Совершенствование системы управления рисками российских банков», п. 10.16 

«Система мониторинга и прогнозирования банковских рисков».  

Объект исследования - диверсификация рисков банковской деятельности в 

масштабе национального рынка в условиях финансовой глобализации при 

многовариантном сценарии проявления риска. 

Предметом исследования выступает совокупность экономических 

отношений, возникающих в процессе диверсификации рисков банковской 

деятельности в условиях интеграции российского банковского сектора в 

международный финансовый рынок и усиления финансовой глобализации.  

Теоретико-методологическую основу исследования составляют: 

фундаментальные положения экономической и финансовой науки в классическом 

и современном понимании концептуальных позиций теории и практики 

диверсификации рисков банковской деятельности, монографические научные 

публикации, раскрывающие закономерности отношений в зарубежной и 

национальной системах риск-менеджмента; программно-методические 

разработки профессиональных участников банковского рынка. Методический 

аппарат исследования включает в себя методы системно-структурного, 

факторного и сравнительного анализа с построением аналитических и 

интеграционных моделей на основе синтеза современных научных методов 

познания экономико-социальных явлений. В работе использовались историко-

логический, графический, статистический и экономико-математический методы 

обработки информации. 

Научная новизна диссертационного исследования состоит в 

комплексном развитии теоретико-методологических аспектов диверсификации 
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рисков банковской деятельности и в разработке практических рекомендаций в 

этой области. 

В ходе исследования получены и выносятся на защиту следующие 

результаты, определяющие его научную новизну: 

1) углублены сущностные характеристики банка как кредитной 

организации, такие как: рискориентированность, рискприемлемость (с. 20-22); 

2) расширена совокупность принципов организации банковской 

деятельности в контексте интегрированности национальной банковской системы 

в глобальный финансовый рынок с целью необходимого и возможного учета 

международных требований и стандартов путем введения нового принципа 

финансовой глобализации (с. 22-23); 

3) предложена комплексная классификация банков с учетом выделения 

авторского параметра «степень риска», позволяющего определить наиболее 

эффективные методы управления выявленными рисками и реализовать решения 

для их минимизации (с. 25-27); 

4) разработаны концептуальные направления совершенствования 

диверсификации рисков банковской деятельности, в частности концепция 

унифицированного перехода на методику «Базель III», концепция ухода от 

международных стандартов и концепция разработки дополнительных требований 

к системе «Базель III» в целях выбора оптимальной стратегии управления 

рисками банковской деятельности (с. 121-123); 

5) обосновано влияние финансовой глобализации на риски банковской 

деятельности с представлением механизма интеграционного движения 

экономических процессов (с. 79-82); 

6) представлен алгоритм диверсификации рисков банковской деятельности 

в условиях финансовой глобализации на основе сценарно-результирующего 

анализа различных видов рисков (с. 124-125, 160-161). 

Теоретическая значимость диссертационной работы. Результаты 

исследования расширяют отраслевую специфику функционирования банковского 

сектора России, углубляют теоретическую и методологическую базу для 
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разработки более эффективных механизмов диверсификации рисков банковской 

деятельности.  

Практическая значимость исследования. Разработан комплекс сценарно-

методологических предложений по управлению и диверсификации рисков 

банковской деятельности. Научные и практические положения используются в 

ОАО Банк «Открытие», г. Москва, и ОАО «ВУЗ-Банк», г. Екатеринбург, учтены 

руководством ОАО «Газпромбанк», г. Екатеринбург, при решении практических 

задач, направленных на комплексное и системное воздействие на управление и 

диверсификацию рисков банковской деятельности в условиях финансовой 

глобализации; применяются в учебном процессе Уральского федерального 

университета имени первого Президента России Б.Н. Ельцина (г. Екатеринбург).  

Материалы диссертации легли в основу разработанных автором курсов 

лекций «Деньги, кредит, банки», «Банковское дело», «Валютный дилинг».  

Информационную основу диссертационной работы составили: 

федеральные законы и нормативно-правовые акты Российской Федерации и ее 

субъектов, касающиеся вопросов управления рисками, функционирования банков 

и банковской системы; официальные статистические материалы Федеральной 

службы государственной статистики; аналитические материалы Центрального 

банка Российской Федерации; материалы научно-практических конференций; 

экспертные сведения периодических изданий; справочные материалы и 

электронные системы информации; консолидированная финансовая отчетность 

банковского сектора и отдельных банков.  

Апробация результатов исследования. Основные выводы и рекомендации 

диссертационной работы докладывались, обсуждались и были одобрены: на 

Всероссийском форуме молодых ученых и студентов «Евразийское 

экономическое пространство: проблемы и тенденции развития», Екатеринбург, 

2009 г.; Всероссийской научно-практической конференции «Духовно-ценностные 

основы воспитания личности в системе непрерывного профессионального 

образования», Екатеринбург, 2010 г.; ХIV Всероссийском экономическом форуме 

научно-исследовательских работ молодых ученых и студентов 
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«Конкурентоспособность территорий», направление «Мировая и национальная 

экономика: особенности и тенденции развития», Екатеринбург, 2011 г.; XV 

Всероссийском форуме молодых ученых с международным участием в рамках III 

Евразийского экономического форума молодежи «Диалог цивилизаций - «ПУТЬ 

НАВСТРЕЧУ», Екатеринбург, 2012 г.; IX Международной научно-практической 

конференции по проблемам экономического развития в современном мире, 

Екатеринбург, 2012 г.; Международной научно-практической интернет-

конференции молодых ученых и студентов, Луцк, 2013 г.; XI Всероссийском 

форуме «Молодежная наука России: перезагрузка», Екатеринбург, 2013 г.; 

Международной научно-практической конференции по проблемам 

экономического развития в современном мире, Екатеринбург, 2013 г.; VII 

ежегодной Всероссийской с международным участием научно-практической 

конференции, Пермь, 2013 г.; Международной научно-практической конференции, 

Уфа, 2013 г.; XI Международной конференции «Устойчивое развитие российских 

регионов», Екатеринбург, 2014 г.  

По результатам теоретико-методологических и практических исследований 

по теме диссертации опубликовано 20 работ общим объемом авторского текста  

8,0 печ. л., из них 1 статья в коллективной монографии общим объемом 

авторского текста 0,5 печ. л., 5 статей в рецензируемых журналах ВАК общим 

объемом авторского текста 2,2 печ. л. 

Структура и объем диссертационной работы. Поставленные в 

диссертационном исследовании цель и задачи определили структурированное и 

последовательное изложение рассматриваемых вопросов на 161 странице 

машинописного текста. Выполненная диссертационная работа состоит из 

введения, трех глав, заключения, библиографического списка, 19 рисунков,  

22 таблиц и 6 приложений, сопровождающих научные выводы работы.  

Во введении обоснована актуальность темы диссертационного 

исследования, дана характеристика степени разработанности указанной 

проблемы, определены цель и задачи исследования, выделены его объект и 

предмет, показана теоретико-методологическая основа исследования, 
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сформулированы обладающие научной новизной основные положения 

диссертационной работы, определена ее практическая значимость, представлена 

информация об апробации полученных результатов. 

В первой главе диссертационного исследования «Теоретико-

методологические аспекты рисков банковской деятельности в экономической 

системе» раскрываются и обосновываются сущность и экономическое 

содержание категории риска как неотъемлемой составляющей банковской 

деятельности; характеризуется классификационная модель банковских рисков в 

условиях усиления финансовой глобализации; рассматриваются основные методы 

управления банковскими рисками на современном этапе развития экономики; 

обозначаются преимущества и недостатки различных методологий риск-

менеджмента. 

Во второй главе диссертационной работы «Анализ деятельности банков в 

Российской Федерации в области диверсификации рисков в условиях финансовой 

глобализации» актуализируются агрегированные результаты деятельности 

банковского сектора России в области диверсификации рисков с 2008 по 2014 г., 

исследуются количественные показатели функционирования отрасли в целом, 

определяется воздействие финансовой глобализации на риски банковской 

деятельности в результате интеграционного влияния  рынков, экономик, частных 

корпораций и монополий, а также государств друг на друга. 

В третьей главе диссертационного исследования «Основные направления 

совершенствования диверсификации рисков банковской деятельности» 

доказывается экономическая целесообразность интенсификации 

совершенствования риск-методологии банковской деятельности; раскрываются 

эффективные компоненты концептуальных направлений развития управления 

банковскими рисками в условиях финансовой глобализации; представляется 

авторский алгоритм методологии диверсификации рисков на основе 

дифференцированного подхода к сегментации банковской отрасли,  комплексной 

оценки степени риска и формируемых результирующих решений по оптимизации 

модели диверсификации рисков банковской деятельности.    
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В заключении диссертационной работы автором подводятся итоги 

проведенного исследования, делаются основные выводы и обобщаются 

предложения по совершенствованию диверсификации рисков банковской 

деятельности в условиях финансовой глобализации.  

В приложениях представлены вспомогательные аналитические и 

статистические материалы, иллюстрирующие и дополняющие отдельные 

положения диссертационной работы. 

Общий объем работы составляет 161 страницу. Основное содержание 

изложено на 154 страницах и включает 22 таблицы и 19 рисунков. Список 

использованной литературы содержит 160 наименований, в том числе  

24 иностранных источника, 10 научных статей из рецензируемых журналов ВАК 

финансовой и денежно-кредитной направленности, 14 официальных и 

аналитических сайтов в целях проведения эмпирических исследований. 

Приложения занимают 7 страниц. 
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Глава 1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РИСКОВ 

БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ 

 

 

1.1 Содержание, принципы и особенности деятельности банков  

в условиях финансовой глобализации 

 

 

 

Как часть глобальной экономической системы, банковский сектор России 

постоянно находится под влиянием банковского сообщества других стран. Начав 

свою деятельность в качестве места для хранения денег, банки постепенно стали 

основными финансовыми институтами, выполняющими роль кредиторов. Однако 

сегментационная конкуренция и снижение прибыли от традиционных банковских 

операций подвигли банки к вхождению в новые сферы бизнеса. Одним из 

главных критериев конкурентоспособности выступает способность реализовывать 

на практике инновационные дескрипторы. Соответственно, в прошлом 

банковские операции в основном реализовывались через отделения банка, в 

настоящее время все больше операций проводится посредством телефона, через 

Интернет или систему банкоматов. Но в любом случае специализация банковской 

деятельности - сфера рыночных денежных отношений, т.е. работа на финансовом 

рынке, где перераспределяются финансовые ресурсы, направляются потоки 

денежных средств от кредиторов к заемщикам. Таким образом, можно однозначно 

утверждать, что банки играют особую роль в функционировании финансового 

рынка.  

Повышение конкурентоспособности банковского сектора всегда является 

актуальной задачей его стратегического развития. Международное 

сотрудничество, в котором наша страна принимает активное участие, требует 

применения определенных усилий по отстаиванию национальных интересов во 

всех отраслях экономики, и особенно в банковском сегменте. Во второй главе 
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исследования автором уделяется внимание анализу некоторых 

макроэкономических показателей, наиболее ярко отражающих состояние 

экономики России.  

Природа банковской системы влияет на ее строение и определяет свойства 

ее элементов, так же как  сущность составляющих банковской системы оказывает 

влияние на саму систему в целом. Состояние банковской системы государства 

всегда отражает состояние экономики страны в целом. На сегодняшний день оно 

не является устойчивым и характеризуется волатильностью показателей 

деятельности. Эффективной систему можно назвать только тогда, когда она 

конкурентоспособна в силу своих рыночных способностей, а не благодаря 

законодательным способам защиты от зарубежных конкурентов.  

Условия развития банковского бизнеса в России нельзя назвать 

благоприятными: недостаточная доходность банковского сектора, высокие риски 

и небольшая инвестиционная привлекательность банковской сферы, серьезные 

ограничения и необоснованные требования, предъявляемые к банкам, это явно 

подчеркивают.  

Таким образом, основные проблемы российского банковского сектора 

сегодня - это низкая капитализация банковской системы из-за обильного оттока 

капитала за границу, дефицит ресурсов для кредитования в силу отсутствия 

работающих механизмов рефинансирования, развивающаяся инфраструктура 

бизнеса. Важным аспектом решения указанных проблем является 

заинтересованность в увеличении капитализации сектора не только банковского 

сообщества, но и государства в целом.  

Преобразование банковского сектора и постановка задач его последующего 

развития затруднительны без учета имеющегося опыта осуществления подобных 

трансформаций, поэтому в аналитических таблицах, представленных в 

исследовании, автор отражает цифровые данные за достаточно длительный 

промежуток времени. 

По мнению президента Ассоциации российских банков (далее - АРБ)  

Г.А. Тосуняна, банковская система является фундаментальной базой экономики. 
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Без нее невозможно дальнейшее развитие и функционирование всех отраслей 

экономической системы, и с этим трудно не согласиться.  

В экономической литературе чаще всего встречается два мнения 

относительно структуры банковской системы. Обычно считается, что в 

развивающихся странах банковская система одноуровневая, централизованная и 

центральный банк выступает в ней и расчетным, и кредитным центром.  Для 

стран с развитой экономикой характерна двухуровневая банковская система, где 

первый уровень - это национальный банк, а второй - совокупность банковских и 

небанковских кредитных организаций, причем функции, выполняемые банками 

разных уровней, между собой различаются. 

Банковскую систему Н.Б. Глушкова определяет как совокупность 

финансовых посредников,   действующих в рамках общего денежно-кредитного 

механизма1. Это упорядоченная совокупность взаимосвязанных элементов, 

находящихся между собой в устойчивых отношениях, обеспечивающих их 

функционирование и развитие как единого целого. Автор считает, что в 

современных экономических условиях нельзя однозначно говорить об 

устойчивости отношений между кредитными институтами, так как происходит 

перманентная трансформация состава участников банковской системы. 

Автор согласен с мнением И.Т. Балабанова и И.А. Савинской о том, что 

главными качествами банковской системы выступают: 

- структурность организации; 

- целостность построения; 

- урегулированность связей; 

- осуществление механизмов администрирования. 

Изменения, происходящие в банковской системе России сегодня, касаются 

не только ее структурной части, но и функциональной. Меняются приоритеты 

деятельности и цели. Следует отметить и то, что развитие банковской системы 

                                                             

1 Глушкова Н.Б. Банковское дело. М.: Академический проект, 2007. С. 8, 10. 
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России осуществляется с учетом углубления интеграционных процессов в 

мировой экономике.  

В программе АРБ «Национальная банковская система России 2010 - 2020» 

выделены с основные задачи функционирования банковской системы 

государства. Акцент сделан на качественную структурную модернизацию, общее 

повышение транспарентности и недопущение использования организаций для 

недобросовестной и незаконной  деятельности, а также на системность мер 

протекции интересов вкладчиков и обеспечения доверия инвесторов. 

Рассматривая состав банковской системы страны, нельзя не сказать о ее 

первом уровне - Центральном банке. Он является регулятором деятельности всей 

системы и влияет на ее дальнейшее развитие. На протяжении последних 

десятилетий функции центральных банков в целом не меняются, к ним относятся: 

монополия наличной денежной эмиссии; исполнение бюджета и управление 

государственным долгом; функция расчетного центра и кредитора последней 

инстанции; проведение денежно-кредитной и валютной политики; осуществление 

надзора за банками и другими финансовыми организациями. 

Деятельность Центрального банка Российской Федерации (ЦБ РФ) 

направлена на сохранение потенциала банковской системы страны, повышение ее 

надежности, устойчивости, способности эффективно обслуживать потребности 

экономики. Безусловно, на функционирование и развитие банковской системы 

страны в целом и отдельных ее элементов в частности влияют такие факторы, как 

реализация денежно-кредитной и налоговой политики государством; нормативно-

правовая база страны; состояние национальной экономики  и др. 

Тем не менее до сих пор существует ряд причин, сдерживающих 

дальнейшее полноценное развитие банковской системы России. По мнению 

автора, к ним можно отнести следующие: неравномерное развитие регионов, 

несбалансированную налоговую политику, недостаток предприятий среднего и 

малого бизнеса, высокий уровень монополизации и ориентацию на сырьевые 

отрасли, недостаточную конкуренцию во многих сегментах банковского бизнеса, 

сложную нормативную базу. Наметившаяся тенденция на резкое сокращение 
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деловой активности в банковской сфере свидетельствует о том, что, несмотря на 

ослабление напряженности в банковской системе, потенциальные проблемы с 

качеством активов продолжают накапливаться. 

Указанные причины и факторы возникли достаточно давно и проявляются 

перманентно, несмотря на все предпринимаемые государством попытки 

усовершенствовать банковскую систему страны. Все это формирует такую 

структуру экономики, которая не позволяет диверсифицировать риски. Именно в 

данной связи, по мнению автора, дальнейшее реформирование банковского 

сектора крайне необходимо, особенно с учетом происходящих изменений в 

мировой экономике в целом и в банковском бизнесе в частности. 

Глобализация банковской деятельности проявляется в увеличении 

масштабов функционирования (например, емкости рынка), в приумножении 

активов, росте потока иностранных инвестиций (что способствует усилению 

взаимозависимости банковских систем разных стран), в интенсивном развитии 

сотрудничества, изменении институциональной структуры (например, 

полноценном функционировании иностранных банков на отечественном рынке), в 

появлении большей унифицированности.  

Наиболее распространенным критерием оценки значимости банковской 

системы для экономической системы выступает доля активов и капитала 

банковского сектора в процентном отношении к валовому внутреннему продукту 

(ВВП), производимому в национальной экономике. Чем больше значение 

заявленных параметров, тем более значимо стабильное функционирование 

банковской системы для государства.  

Руководствуясь данным критерием, автор определяет значимость 

банковской системы для экономики России цифровыми показателями (рисунок 1). 

Банк - это финансовый институт универсального характера (хотя отдельные 

классификации выделяют и специализированные банки). Универсальность 

банковской деятельности предполагает широкий спектр проводимых операций, 

именно эта возможность отличает банки от других финансово-кредитных институтов 

(небанковских кредитных организаций, ассоциаций, фондов, союзов и др.).  
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Рисунок 1 - Значимость банковской системы России в национальной экономике 

Примечание - Составлен автором по данным сайта www.cbr.ru. 

 

В настоящее время единства в понимании экономической сущности банка 

среди ученых-экономистов не существует. Разнообразные определения банка 

приводятся в многочисленных научных изданиях, монографиях, посвященных 

различным аспектам функционирования банковского сектора. В целях 

определения авторской позиции экономического содержания и сущности банка 

логично начать дискуссионный анализ этой категории с определений, которые 

представлены в нормативных и законодательных актах Российской Федерации. 

Гражданский кодекс РФ в ст. 48 дает определение юридических лиц, подразделяя  

в ст. 50 их на коммерческие и некоммерческие, но не содержит как такового 

определения банка. 

Закон «О банках и банковской деятельности» предполагает, что банк и 

любая кредитная организация должны быть коммерческими предприятиями, т.е. 

целью их деятельности является получение прибыли; банк должен быть 

зарегистрирован как юридическое лицо и иметь лицензию Центрального банка 

Российской Федерации; банк может быть создан на основе любой формы 
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собственности (государственной, частной, совместной) и в одной из 

организационно-правовых форм.  

В рамках изучения научных позиций экономической сущности банка 

представителей академического сообщества и банковского сектора автор 

выделяет наиболее значимые дефиниции, определяющие место и роль 

финансового института на рынке банковских услуг.  

Н.Б. Глушкова определяет банк как финансово-кредитное учреждение, 

аккумулирующее свободные денежные средства, предоставляющее их во 

временное пользование, выступающее посредником во взаимных платежах и 

расчетах между предприятиями, учреждениями и отдельными лицами, 

регулирующее денежное обращение в стране, включая выпуск (эмиссию) 

наличных денег1. По мнению автора, данное определение спорно, поскольку лишь 

центральный банк государства вправе эмитировать наличные деньги, а 

коммерческие банки могут выпускать в обращение лишь так называемые 

«кредитные деньги».  

И.Т. Балабанов и И.А. Савинская считают, что банк - это финансовый 

институт, созданный для управления денежным потоком в стране2. 

С точки зрения автора, банк занимается не только управлением денежными 

потоками, что характерно для любого хозяйствующего субъекта, но и участвует в 

их перераспределении в экономике, создавая добавочную стоимость, тем самым 

играет социально-экономическую роль. 

В «Современном словаре русского языка» Т.Ф. Ефремовой банк - это 

финансовое учреждение, сосредоточивающее денежные средства и накопления, 

предоставляющее кредит, осуществляющее денежные расчеты, выпуск денег в 

обращение, операции с ценными бумагами и т.п., а также здание, где размещается 

такое учреждение3. В трактовке «Большого толкового словаря русского языка» 

под редакцией Д.Н. Ушакова банк представляет собой кредитное учреждение, 
                                                             

1 Глушкова Н.Б. Указ. соч. С. 5. 
2 Балабанов И.Т., Савинская И.А. Банки и банковское дело. СПб.: Питер, 2007. С. 7. 
3 Ефремова Т.Ф. Современный словарь русского языка. Три в одном. Орфографический. 

Словообразовательный. Морфемный. М.: АСТ, 2010. С. 24. 
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располагающее большим капиталом и производящее различные финансовые 

операции1. 

Своеобразное определение дается банку в Большой Советской 

Энциклопедии (БСЭ)2, оно отражает одновременно и сущность, и функции банка: 

банк - особый экономический институт, возникающий в обществе на основе 

товарно-денежных отношений, осуществляющий аккумуляцию денежных средств 

и накоплений, предоставление кредита, проведение денежных расчетов, выпуск в 

обращение определенных видов денег, эмиссию ценных бумаг и операции с ними 

и другие функции. 

Вышеуказанные определения, в первую очередь, делают акцент на 

аккумулировании средств банком и дальнейшее их размещение в ссуду, т.е. на 

перераспределении денежных средств в экономике и роли банка в качестве 

финансового посредника. Но, по мнению автора, в представленных определениях 

недостаточно внимания уделяется раскрытию аспекта рискованности банковской 

деятельности, которая существует у любого банка в рамках его функционирования. 

Проведенный анализ экономической  литературы в области банковского 

дела позволяет предложить авторское определение банка, которое наиболее полно 

отражает суть данного понятия с точки зрения рисков банковской деятельности. 

Банк - это кредитная организация, осуществляющая совокупность 

предусмотренных законодательством операций, выполнение которых 

предоставляет возможность получить прибыль или реализует угрозу понести 

убыток в зависимости от степени риска, принимаемой организацией. Таким 

образом, банк является организацией, рассматривающей риск как ресурс - 

аналогично денежным средствам, т.е. «приобретение» или «продажа» риска через 

активы или услуги изменяют вероятность получения банком прибыли или убытка.  

В истории древнейших государств уже можно найти элементы современного 

банковского дела. Происхождение понятия «банк», как и многих других 
                                                             

1 Ушаков Д.Н. Большой толковый словарь русского языка. Современная редакция. М.: 
Дом Славянской книги, 2011. С. 37. 

2 Большая Советская Энциклопедия / под ред. А.М. Прохорова. 3-е изд. Т. 2. М.: 
Советская энциклопедия, 1970. С. 605. 
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экономических терминов, является вопросом дискуссионным. При изучении 

экономической литературы автору встретились следующие его трактовки: от 

итальянского «banco» - «стол/скамья»;  от французского «banque» - «банка». 

Банк служит важным звеном банковской системы России, формирующим ее 

второй уровень. Для полноценного функционирования банковской системы (как и 

любой другой системы) необходимо, чтобы все ее составляющие выполняли 

определенный набор функций и при этом эффективно взаимодействовали. Банкам 

присущи следующие функции по отдельности или в совокупности1: 

1) посредническая - позволяет наладить связи между различными 

участниками рынка: 

а) в кредите - обеспечивает передачу денежного капитала из тех сфер и 

отраслей, где он накапливается, в те сферы и отрасли, где он используется; 

б) в платежах - между хозяйствующими субъектами, а также между ними и 

потребителями; 

в) в операциях с ценными бумагами - чаще всего выполняет доверительные 

(трастовые) операции с денежными средствами при обращении их в ценные бумаги; 

2) накопительная - с ее помощью происходит централизация и 

концентрация капитала, в частности, под контролем банковского сектора 

оказываются временно свободные капиталы предприятий и организаций, рантье и 

сбережения физических лиц; 

3) стимулирующая - позволяет активизировать деятельность 

хозяйствующих субъектов - пользователей банковскими услугами; 

4) рационализации всех процессов обращения товаров и капитала.  

Для того чтобы банк мог обеспечивать выполнение своих обязательств и 

осуществление своих функций, его работа должна строиться на определенных 

принципах. Принципы деятельности банков носят дискуссионный характер. 

Автор считает необходимым представить наиболее важные, общепринятые 

                                                             

1 Автор не претендует на комплексную позицию по вопросам функций банка, данные 
аспекты рассматриваются российскими и зарубежными учеными: О.И. Лаврушиным,  
Г.Н. Белоглазовой, В.Ф. Жуковым, Э.Дж. Доланом, Ч.А. Конантом и др. 
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принципы работы банков, выделяемые различными научными школами1. 

Выделение функций обосновано целью наиболее полного отражения высокой 

интегрированности банковской системы страны в  глобальную банковскую 

систему. Автором предложен принцип функционирования банков - принцип 

финансовой глобализации (рисунок 2). 

 
Рисунок 2 - Принципы организации банковской деятельности  

в условиях финансовой глобализации 

Примечание - Составлен автором. 
                                                             

1 Информация об ученых-экономистах  российских научных школ представлена на с. 24-
25. 

Осуществление деятельности в пределах реально имеющихся ресурсов 
- предполагает, что все операции банка могут проводиться только в пределах 
средств на его корреспондентских счетах 

Принцип финансовой глобализации 
- предполагает необходимость и возможность учета международных требований  
и стандартов банковской деятельности в реализации своего функционирования 
внутри национальной экономики 

Универсальность деятельности 
- означает, что все банки обладают универсальными функциональными 
возможностями 

Регулирование государством деятельности банка 
- допускает, что вмешательство в деятельность кредитной организации возможно 
только косвенными (рыночными) методами 

Принятие банком всех рисков в рамках осуществления своей деятельности 
- предусматривает, что, выполняя операции и предоставляя услуги, банк должен 
учитывать рациональность и проводить мероприятия по сокращению рисков  

Экономическая самостоятельность 
- подразумевает, что банк несет полную ответственность за свое функционирование 

Проведение работы с клиентами на взаимовыгодной основе 
- означает, что банк, осуществляя свою деятельность, в первую очередь, должен 
исходить из возможности получить прибыль, при этом ориентируясь на 
потребности клиента  

Усиление тенденции интегрированности российского банковского  
сектора в глобальный финансовый рынок 
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Глобализация в целом - это процесс интеграции и унификации, 

переплетения экономик с целью формирования единой мировой (глобальной) 

экономики. В ходе изучения научной литературы автор выявил следующие 

определения финансовой глобализации:  

- это всемирная зависимость стран, предприятий и людей между собой в 

открытой системе политических, финансово-экономических и культурных связей, 

основанных на современных информационных и коммуникационных 

технологиях1; 

- это распространение принципа открытости экономики на все страны, 

самостоятельная экономическая концепция процесса развития мировой 

экономики2; 

- это преобразование мирового экономического пространства в доступную 

единую зону, где происходит свободное перемещение товаров и услуг, капитала, 

информации, стимулируется развитие и отлаживаются механизмы 

взаимодействия современных институтов3.  

В свою очередь, под финансовой глобализацией автор понимает процесс 

взаимопроникновения финансовых рынков разных стран и их увеличивающееся 

совместное влияние на секторы и отрасли экономики отдельных государств. Причем 

подобное влияние может быть как положительным, так и отрицательным 

(провоцировать дополнительные риски). Именно поэтому невозможно 

спрогнозировать последствия процесса глобализации для экономики и определить 

какие-либо закономерности развития. Но однозначно можно утверждать, что в 

условиях текущего развития экономики банки проводят все более агрессивную 

политику (из-за обострившейся конкуренции), которая выражается во все более 

рискованных сделках и операциях. 

На сегодняшний день модель каждой системно развивающейся экономики, 

так или иначе, интегрирована в мировое экономическое пространство. Данная 

                                                             

1 URL: http://www.xliby.ru/delovaja_literatura/mezhdunarodnye_yekonomicheskie_otnoshenija 
/p6.php. 

2 URL: http://dictionary - economics.ru/word/%DO%93%DO%BB%DO%BE%DO%B1%DO 
%BO%DO% BB%DO% B8%DO%B7%DO%BO%D1%86%DO%B8%D1%8F. 

3 URL: http://konec-sveta.org/tendencii/ekonomika1/globalizacija-jekonomiki.html. 
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интеграция является стимулом поэтапного и системного развития, с одной 

стороны,  и  причиной возникновения рисков - с другой.  

Помимо непосредственно экономического эффекта, принцип финансовой 

глобализации подразумевает преемственность системно важных  международных 

стандартов и требований интегрированных экономик. Данные требования 

непосредственным образом отражаются на количественном и качественном 

составе банковских секторов этих экономик. 

Еще в 1970-е гг. в БСЭ было верно, по мнению автора, отмечено, что 

важнейшей основой концентрации банков является консолидация  производства и 

капитала в промышленных отраслях. Концентрация банков возрастает по причине  

интенсивного накопления капитала и роста крупных банков, а  также  в 

результате поглощений мелких участников рынка более крупными (т.е. налицо 

текущая ситуация 2010-х гг. в банковском секторе России)1. При этом «множество 

мелких банков в сильнейшей степени зависит от немногих гигантов»2. 

Исходя из приведенных выше определений категории «банк» ясно, что 

банки можно классифицировать по различным критериям и распределить в некие 

подмножества. Классификация предполагает установление определенных 

признаков, согласно которым отдельные элементы создают общую группу. 

Выделение признаков классификации банков является дискуссионным вопросом 

для экономистов. В рамках систематизации банков в настоящее время 

существуют различные научные позиции:  

1) московская научная школа3 рассматривает следующие критерии 

классификации банков: по содержанию (виду) проводимых операций, по типу, по 

связи с риском, по характеру выполняемых функций; 

                                                             

1 Интересной представляется и следующая статистическая информация: в России на 
одно банковское учреждение приходится 50 тыс. чел., а в США - 2 тыс, чел., в Европе - от  
1 тыс. до 1,5 тыс. чел. 

2 Большая Советская Энциклопедия. Т. 2. С. 605. 
3 Представители московской научной школы: О.И. Лаврушин, И.Д. Мамонова,  

Л.А. Московкина, В.Ф. Жуков, Г.Г. Фетисов и др. 
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2) санкт-петербургская научная школа1 предлагает такие признаки: по 

широте выполняемых операций, по принадлежности капитала, по масштабам 

деятельности,  по форме собственности, по осуществлению контроля; 

3) уральская научная школа2 основное внимание уделяет следующим 

параметрам: по территории, по степени зависимости, по обслуживаемым 

отраслям, по смыслу проводимых операций, по наличию филиалов. 

Учитывая вышеназванные критерии, автор предлагает комплексную 

классификацию банков с выделением авторского параметра «степень риска» 

(рисунок 3). 

Как было отмечено выше, банки могут осуществлять большой объем 

различных операций. Обычно принято делить все банковские операции на три 

типа: активные, пассивные и прочие. 

Особенность деятельности банка состоит в том, что чаще всего его ресурсы 

формируются за счет привлеченных средств, т.е. через проведение пассивных 

операций. Возможность получения таких средств зависит от регулирования со 

стороны ЦБ РФ и размеров собственного капитала. Наличие собственных и 

привлеченных ресурсов у банка выступает исходным моментом для 

осуществления активных операций, т.е. операций по вложению средств с 

определенными целями (первоочередной, как правило, является получение 

прибыли).  

Таким образом, связь между активными и пассивными операциями банков 

сложна и своеобразна. Следует еще раз отметить, что обычно кредитование 

происходит за счет заемного капитала. Эта способность ограничивается 

объективными экономическими факторами, а также требованиями поддержания 

ликвидности банка и, в частности, обязанностью хранения части средств на 

счетах регулятора.  

 
                                                             

1 Представители научной школы Санкт-Петербурга: Г.Н. Белоглазова, Л.П. Кроливецкая, 
Б.М. Сабанти и др. 

2 Представители уральской научной школы: А.Ю. Казак, М.С. Марамыгин,  
О.Б. Веретенникова и др. 
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Рисунок 3 - Классификация банков в современной экономической системе 

 
Операции, которые нельзя отнести ни к пассивным, ни к активным, 

называют прочими, и при их осуществлении банк чаще всего выступает 

посредником в различных сделках для своих клиентов. В последнее время эти 

операции занимают все больший удельный вес в структуре проводимых операций 

в целом. Здесь снова необходимо упомянуть Закон «О банках и банковской 
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- коммерческие 

- мелкие; - средние; 
- крупные 

- специализированные; 
- универсальные 

- многоотраслевые; - обслуживающие конкретную 
отрасль (подотрасль) 

- многофилиальные; 
- бесфилиальные 

с субстанциональным риском 
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деятельности», который запрещает банкам заниматься страховой, торговой и 

производственной деятельностью. Хотя, безусловно, в этих трех видах 

деятельности все банки принимают участие, по крайней мере, косвенно: банк 

«производит» свою продуктовую линейку, «продает» услуги клиентам и 

«страхует» свои риски, также большинство действующих банков являются 

членами Агентства по страхованию вкладов (АСВ). 

Помимо указанной выше, существуют и другие классификации банковских 

операций. Одна из них разработана коллективом авторов под руководством  

О.И. Лаврушина и является интересной для целей данного исследования, исходя 

из критериев, которые положены в ее основу (таблица 1). 

Таблица 1 - Классификация видов банковских операций 

Критерий классификации 
банковских операций Виды банковских операций 

По природе  Банковские и небанковские 
По содержанию  Экономические, юридические, технические, по 

обеспечению внутренней безопасности банка 
По правовой организации  Базовые и вспомогательные, лицензируемые и 

нелицензируемые, разрешаемые и запрещенные 
По отношению к клиентам  Прямые и посреднические 
По планированию деятельности  Стратегические и тактические 
По этапам осуществления  Первоочередные и последующие 
По степени важности 
(приоритетности)  

Основные (главные) и вспомогательные 

По степени сложности  Простые и сложные 
По характеру выполняемой работы  Аналитические, маркетинговые, 

управленческие, контрольные, по 
формированию банковской инфраструктуры, 
счетные, бухгалтерские и др. 

По периодичности совершения  Единовременные (разовые) и многоразовые 
(повторяющиеся) 

По доходности  Доходные (высокодоходные) и убыточные 
По себестоимости  Высокозатратные и низкозатратные 
По связи с риском  Низкорисковые и высокорисковые 
По числу участников  Индивидуальные и коллективные 
По отношению к национальному 
рынку  

Внутренние и международные 

По используемой валюте  В национальной валюте (в России - в рублях), в 
иностранной валюте, мультивалютные 

По регламенту совершения  По инструкциям Банка России; по регламенту, 
установленному в коммерческом банке 

По приемам и способам  Финансовые, бухгалтерские, статистические 
По отношению к балансу банка  Активные, пассивные, забалансовые 
Источник: Лаврушин О.И. Банковское дело. М.: КноРус, 2014. С. 28. 
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Нельзя не отметить, что по-прежнему большую роль в развитии 

банковского сектора играет государство, это отражается в политике, проводимой 

Банком России и правительством страны. В частности, если планы по созданию 

международного финансового центра в Российской Федерации будут 

реализованы, это будет способствовать более широкому объединению банковской 

системы страны и глобальных рынков. 

В заключение научной дискуссии необходимо отметить следующее: 

- новизна концептуального подхода к определению современной дефиниции 

банка предопределяет значимость и императивность роли риска в банковской 

деятельности  и в  экономике; 

- принцип финансовой глобализации, выделенный автором, позволяет выявить 

влияние на деятельность банковского сектора процессов интеграции капиталов; 

- авторское толкование критерия классификации банков по степени риска 

позволяет определить наиболее подходящие методы управления выявленных 

рисков и реализовать результирующие решения для их минимизации. 

Происходит смена приоритетов в банковской деятельности, управление 

рисками занимает одно из основных направлений деятельности банков. Широко 

используется теория компромиссов, которые отражаются в банковских расчетах с 

учетом интересов всех участников процесса. 

 

 

 

1.2 Характеристика банковских рисков и их диверсификация  

в условиях  современных рыночных отношений 

 

 

 

В своей деятельности банки выделяют все значимые риски и на постоянной 

основе оценивают их. Качественная оценка риска состоит в сравнении затрат с 

получаемыми преимуществами и касается как измеряемых, так и неизмеряемых 
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факторов риска. При оценке риска выявляются те из них, которые банк может 

принять и локализовать, а также те, которые не могут быть минимизированы до 

уровня принятия их банком. 

Понятие «риск» является одним из ключевых, когда идет речь о банковской 

деятельности, поскольку в данной сфере нет практически ни одной безрисковой 

операции. Важность проведения оценки влияния рисков на функционирование 

банковской системы проявляется в кризисной экономике (примерами послужили 

и 1998 г., и 2008 г.). Риск возникает тогда, когда исход события заранее не может 

быть определен, а среди вариантов развития обязательно существует 

неблагоприятный. В банковской деятельности это, как правило, какой-то убыток 

(экономический ущерб, недополучение прибыли). Немаловажным является и то, 

что банк подвергается воздействию не только специфических банковских рисков, 

но и общих рисков, присутствующих в деятельности любого хозяйствующего 

субъекта. Глобализация банковского сектора также увеличивает влияние риска на 

национальную экономику.  

В экономической литературе категория «риск» встречается достаточно 

часто, но трактуется она разными авторами неодинаково. Как верно отмечает в 

своей работе А.Ю. Казанская, относительно сущности риска можно выделить две 

позиции: 

- представление риска в форме потенциальных материальных или 

нематериальных потерь от принятия того или иного решения; 

- представление риска в форме потенциальных материальных или 

нематериальных выгод от принятия того или иного решения. 

Автор также разделяет точку зрения В.В. Жарикова1 о том, что 

многовариантная трактовка понятия «риск», а также его дискуссионный характер 

отражаются в признаках риска (рисунок 4). 

Каждый экономист стремится выделить какую-то особую грань риска и 

придать ей наиболее важное значение в своем определении. Поскольку цели 
                                                             

1 Жариков В.В., Жарикова М.В., Евсейчев А.И. Управление кредитными рисками. 
Тамбов: Изд-во ТГТУ, 2009. С. 8. 
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управления рисками могут быть различными, постольку и определения 

классификации рисков (их видов) могут быть основаны на различных 

методологических подходах. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 - Сущностно-сценарное проявление риска,  

присущее банковской деятельности 

Примечание - Автор не претендует на абсолютную оригинальность 

представленной схемы взаимосвязанных признаков риска, однако данная 

систематизация, по его мнению, наиболее полно отражает сущностные характеристики 

риска и позволяет реально оценить процесс управления им. 

 
Так, по мнению О.И. Лаврушина, риск  есть стоимостное выражение 

вероятностного события, ведущего к потерям. J.P. Morgan трактует риск как 

степень неопределенности получения будущих чистых доходов. То есть в основе 

финансовой составляющей риска банковской деятельности лежат такие факторы, 

как вероятность, неопределенность (неясность), вариативность и материальность.   

От способа (метода) воздействия на данные факторы зависит сценарный 

результат данного воздействия: ущерб или выгода. Подтверждает эту точку зрения и 

определение, данное В.М. Гранатуровым: «Риск - это деятельность, связанная с 

РИСК 

УЩЕРБ ВЫГОДА 

- опасность 
- угроза 
- потеря 
- упущенная 
выгода 

- надежда 
- перспектива 
- шанс 
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- ситуация 
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- неопределенность 
- вероятность 
- действие 
- деятельность 
- фундаментальность 
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- вариация 
- изменение 
- отклонение 
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преодолением неопределенности в ситуации неизбежного выбора, в процессе которой 

имеется возможность количественно и качественно оценить вероятность достижения 

предполагаемого результата, неудачи и отклонения от цели»1. 

Е.С. Стоянова трактует риск как «вероятность возникновения убытков или 

неполучения доходов по сравнению с прогнозируемым вариантом»2. 

Причины возникновения рисков важно выяснить для того, чтобы снизить 

возможные потери от подобных рисков в будущем. Уже давно доказана 

цикличность развития экономики. Поэтому и кризисные периоды 

функционирования (когда отрасль наиболее уязвима для рисков) повторяются с 

определенной периодичностью. Экономисты Центра макроэкономического анализа 

и краткосрочного прогнозирования (ЦМАКП) систематизировали свои наблюдения 

за динамикой развития российского финансового сектора (таблица 2). 

Эффективность банковской деятельности больше всего зависит от 

соотношения «риск/доход». Как верно отмечает Е.П. Жарковская, «риски имеют 

отношение ко всему разнообразию ожидаемого дохода по всем видам активных и 

пассивных операций и представляют вероятность того, что финансовые проблемы 

могут отрицательно сказаться на показателях деятельности и финансовом 

положении банка. Поэтому, планируя операции банка, следует определить 

выгодность и затратность каждого вида активных операций и операций по 

привлечению ресурсов, необходимых для достижения целей и выполнения задач 

банка, соблюдения ликвидности и платежеспособности»3. 

Достаточно полную классификацию банковских рисков предложил Питер 

С. Роуз. Кредитный, риск несбалансированности ликвидности, рыночный, 

процентный, риск недополучения прибыли, риск неплатежеспособности он 

относит к основным видам риска, а  инфляционный, валютный, политический и 

риск злоупотреблений  - к дополнительным. 

                                                             

1 Гранатуров В.М. Экономический риск. Сущность, методы измерения, пути снижения. 
М.: Дело и сервис, 2010. С. 15. 

2 Стоянова Е.С. Финансовый менеджмент. Теория и практика. М.: Перспектива, 2010.  
С. 379. 

3 Жарковская Е.П., Арендс И.О. Банковское дело. М.: Омега-Л, 2011. С. 74. 
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Таблица 2 - Периоды и фазы развития финансового сектора  

(банки и финансовые рынки) в 1990-2010-е гг. 

Фаза 
периодов 

Основное 
направление 

использования 
ресурсов 

финансового 
сектора 

Основной 
источник 

пополнения 
ресурсов 

финансового 
сектора 

Динамика 
реального 

объема 
внутреннего 

кредита 

Начало Конец Лет 

Период I 1992 1998 7 
1 Денежная 

эмиссия, счета 
предприятий 

Сжатие 
кредита, 
накопление 
банками 
ликвидности 

1992 1994 3 

2 Сбережения 
населения 

Переход  
к росту 

1995 1996 2 

3 

Покрытие 
финансовых 
дефицитов 
государства  
и реального 
сектора 

Внешние 
заимствования 

Ускорение 1997 1998 2 

Период II 1999 2007 9 
1 Денежная 

эмиссия, счета 
предприятий 

Сжатие 
кредита, 
накопление 
банками 
ликвидности 

1999 2000 2 

2 Сбережения 
населения 

Переход  
к росту 

2001 2003 3 

3 

Финансирование 
«экстенсивного» 
экономического 
роста 

Внешние 
заимствования 

Ускорение 2004 2007 4 

Период III 2008  2015 8 
1 Денежная 

эмиссия, счета 
предприятий 

Сжатие 
кредита, 
накопление 
банками 
ликвидности 

2008 2009 2 

2 Сбережения 
населения 

Переход  
к росту 

2010 2012 3 

3 

Финансирование 
реструктуризации 
экономики, 
перехода  
к «интенсивному» 
(качественному) 
экономическому 
росту  Внешние 

заимствования 
Ускорение 2013 2015  3 

Источник: Опыт разработки системы раннего оповещения о финансовых кризисах и 
прогноз развития банковского сектора России на 2012 г. Исследование российской 
экономики / Солнцев О.Г. [и др.]; Центр макроэкономического анализа и 
краткосрочного прогнозирования (ЦМАКП). URL: www.hse.ru. 

А.Д. Шеремет и  Г.Н. Щербакова делят риски на внешние и внутренние, но 

при этом обе группы рисков оказывают влияние на операционную деятельность 

банка (таблица 3).  
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Таблица 3 - Классификация банковских внешних и внутренних рисков 

Группа Класс Категория 
Внешние риски 
(непосредственно  
не связанные с 
деятельностью банка и его 
контрагентов) 

Риски  
операционной  
среды 

Нормативно-правовые риски 
Риски конкуренции 
Экономические риски 
Страновой риск 

Риски  
управления 

Риск мошенничества 
Риск неэффективной организации 
Риск неспособности руководства 
банка принимать твердые 
целесообразные решения 
Риск того, что банковская система 
вознаграждений не обеспечивает 
соответствующего стимула 

Риски поставки  
финансовых  
услуг 

Технологический риск 
Операционный риск 
Риск внедрения новых финансовых 
инструментов 
Стратегический риск 

Внутренние риски 
(возникающие в результате 
деятельности банка или его 
клиентов/партнеров) 

Финансовые  
риски 

Риск процентной ставки 
Кредитный риск 
Риск ликвидности 
Внебалансовый риск 
Валютный риск 
Риск использования заемного 
капитала 

 
Дж.М. Кейнс выделял три группы рисков, исходя из особенностей субъекта, 

осуществляющего инвестиционную деятельность: 

- предпринимательский риск - неопределенность получения ожидаемого 

дохода от вложения средств; 

- риск «заимодавца» - риск невозврата кредита, включающий в себя 

юридический риск (уклонение от возврата кредита) и кредитный риск 

(недостаточность обеспечения); 

- риск изменения ценности денежной единицы - вероятность потери средств 

в результате изменения курса национальной денежной единицы (рыночный 

риск)1. 

                                                             

1 Кейнс Дж. М. Общая теория занятости, процента и денег / пер. Н. Любимова. М.: 
Гелиос-АРВ, 2012. С. 248. 
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В письме Банка России «О типичных банковских рисках» выделяется  

10 видов рисков: кредитный, страновой, рыночный, фондовый, валютный, 

процентный, ликвидности, правовой, риск потери деловой репутации и 

стратегический. 

Н.А.Савинская предлагает следующую морфологическую таблицу рисков 

коммерческих банков (таблица 4). 

 

Таблица 4 - Морфологическая таблица рисков  

коммерческого банка 

Морфологическая переменная Виды риска 
1. Логистика связей (тип потока)  1.1.Материальный  

1.2.Финансовый  
1.3.Информационный 

2. Тип процесса  2.1.Инновационный  
2.2.Инфраструктурный  
2.3.Производственный 

3. Место в системе  3.1.На входе  
3.2.В процессе  
3.3 Нa выходе 

4. Субъективный фактор  4.1. Индивидуальный  
4.2. Коллективный 

 
Многообразие банковских рисков в национальной экономической системе 

позволяет их классифицировать по разным признакам. В целях 

совершенствования (систематизации) основных признаков банковских рисков 

автором предлагается обобщенная классификация банковских рисков (таблица 5). 

Ниже рассматриваются отдельные составляющие различных классификаций 

рисков банковской деятельности, т.е. виды рисков, в свете документов, которые 

разработаны Базельским комитетом по банковскому надзору (Basеl Committee on 

Banking Supervision), а также «Основных положений по управлению рисками 

деривативов» (Risk Management Guidelines for Derivatives). Необходимо отметить, 

что часть рисков носит объективный характер, а часть - субъективный 

(спекулятивный). 
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Таблица 5 - Классификация банковских рисков 

Классификационный критерий Вид банковских рисков 
По времени возникновения  Ретроспективные 

Текущие  
Перспективные 

По уровню  Низкие 
Умеренные 
Полные 

По методу расчета (по масштабу)  Комплексные (совокупные)  
Частные (индивидуальные) 

По типу банка  Риск специализированного банка 
Риск отраслевого банка  
Универсальные 

По сфере влияния  Внешние 
Внутренние 

По сфере действия  Страновой риск 
Риск типа операции банка  

По основным факторам возникновения  Экономические 
Политические 

По составу клиентов  Риск обслуживания розничных клиентов 
Риск обслуживания корпоративных клиентов 

По характеру учета операций  Риски по балансовым операциям 
Риски по забалансовым операциям 

По возможности регулирования  Открытые (банк не имеет возможности  
локализовать данный вид риска)  
Закрытые риски 

Примечание - Составлена автором на основе изучения экономической литературы, 
научных и периодических изданий. 

 

Итак, согласно указанным документам, основными видами банковских 

рисков принято считать следующие. 

Кредитный риск - это непогашение заемщиком основного долга и 

процентов по кредиту в соответствии со сроками и условиями кредитного 

договора1, а также вероятность того, что контрагент не расплатится полностью по 

своим финансовым обязательствам  в срок или в любое время в будущем.  В 

российской практике банковского бизнеса этот вид риска, по мнению 

большинства экономистов, является основным. 

                                                             

1 Боровская М.А., Налесная Я.А. Банковские услуги предприятиям. Таганрог: Изд-во 
ТРТУ, 2006. С. 115. 
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Как отмечает в своей научной работе В.В. Жариков1, степень кредитного 

риска зависит от следующих факторов: 

- изменение экономической конъюнктуры  и ситуации в политике 

государства; 

- слабая диверсификация кредитного портфеля по отраслям и заемщикам; 

- дефолт контрагента; 

- сосредоточение работы кредитной организации в высокорисковых 

сегментах кредитования; 

- недобросовестная и нелигитимная деятельность заемщика; 

- недостаточное качество и количество обеспечения, передаваемого в залог; 

- полноценность экономического обоснования и структурирования 

кредитной сделки и т.д. 

С точки зрения автора, перечисленные факторы могут иметь 

разнонаправленное действие и, соответственно, положительно воздействующие 

факторы могут снижать влияние отрицательных факторов, но если они будут 

однонаправленными, то, наоборот, воздействие одних может усиливать 

негативное влияние других. 

Риск ликвидности - вероятность того, что у контрагента не будет хватать 

ресурсов для выполнения своих денежных обязательств в полном объеме и в срок, 

хотя существует обоснованная вероятность, что он будет способен сделать это в 

какой-то момент в будущем.  

Правовой риск - риск того, что несформированная  нормативно-правовая 

база или правовая коллизия спровоцируют кредитный риск или риск 

ликвидности. 

Операционный риск - человеческий фактор или ошибки технического 

оборудования, которые могут спровоцировать кредитный риск или риск 

ликвидности. 

                                                             

1 Жариков В.В., Жарикова М.В., Евсейчев А.И. Указ. соч. С. 36. 



 37 

Системный риск - неисполнение денежных обязательств одним из 

участников расчетов или  проблемы в работе системы расчетов, которые привели 

к невозможности других участников отвечать по своим обязательствам. Такое 

невыполнение обязательств может стать причиной распространения проблем с 

ликвидностью или кредитами и в результате поставить под угрозу стабильность 

системы или финансовых рынков1. 

Зарубежные экономисты Хенни ван Грюнинг и  Соня Брайович Братанович 

рассматривают классификацию банковских рисков с позиций происхождения 

риска и возможности его принятия кредитной организацией2 (таблица 6). 

 

Таблица 6 - Банковские риски в контексте зарубежных экономистов 

Потенциальные банковские риски 
Финансовые риски Операционные  

риски 
Деловые риски Чрезвычайные  

риски 
Структура баланса 
Структура отчета  
о прибылях  
и убытках 

Риск деловой  
стратегии 

Рыночный риск Политический  
риск 

Достаточность  
капитала 
Кредитный риск 

Риски внутренних  
систем и операций 

Юридический  
риск 

Риск «заражения»  
финансовым  
кризисом 

Риск ликвидности 
Процентный риск 

Технологический  
риск 

Риск деловой  
политики 

Риск банковского  
кризиса 

Рыночный риск 
Валютный риск 

Ошибки управления  
и мошенничество 

Финансовая  
инфраструктура 

Прочие экзогенные  
риски 

 

Таким образом, отечественные и зарубежные экономисты схожи в своих 

мнениях относительного основных  рисков банковской деятельности, 

действующих на современном этапе развития экономики. Это, в свою очередь, 

служит стимулом для  унификации накопленного мирового опыта в области 

надзора за кредитными организациями.  

                                                             

1 Беляков А.В. Банковские риски: проблемы учета, управления и регулирования. М.: 
БДЦ-пресс, 2004. с. 21 

2 Грюнинг Х. ван, Брайович Братанович С. Анализ банковских рисков. Система оценки 
корпоративного управления и управления финансовым риском / пер. И. Минервина,  
И. Крысина. М.: Весь мир, 2007. С. 78. 



 38 

Банковская деятельность по своей сути является очень рискованной. В 

России, как, впрочем, и в других странах, особой остротой отличается проблема 

распознания, оценки и регулирования банковских рисков.  

Банк должен привлечь деньги, затем разместить их, вовремя получить их 

обратно, да к тому же на этом заработать. Соответственно, управление рисками - 

ключевая задача банковского менеджмента. В свою очередь, кредитная 

организация - организационная система управления банковскими рисками. 

Основываясь на вышесказанном, следует отметить, что большинством 

исследователей выделяются следующие основные банковские риски, имеющие 

место в российской экономике: 

1) ценовой риск - риск изменения справедливой рыночной цены 

финансового актива; 

2) кредитный риск - риск, носящий имманентный характер, проявляющийся 

в частичной либо полной неплатежеспособности заемщика или контрагента; 

3) валютный риск - вероятность потерь, убытков в случае неблагоприятного 

изменения валютного курса национальной валюты к курсу валюты другой страны. 

Этот вид риска возникает при инвестициях в финансовые активы, 

номинированные в иностранной валюте и последующей ее конвертации в 

национальную валюту инвестора; 

4) риск ликвидности - риск, возникающий при реализации финансового 

актива. Данный риск означает отсутствие рыночных условий быстрой реализации 

актива без значимого уменьшения стоимости из-за падения уровня ликвидности 

рынка, актива и т.д.  Главной мерой ликвидности является рыночный спрэд между 

ценой покупки и продажи; 

5) риск платежеспособности - продиктован тем, что в силу 

неблагоприятных внешних факторов или рыночной конъюнктуры у компании 

возникают затруднения с погашением долговых обязательств; 

6) операционный риск - проявляется в следующих формах: 
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- транзакционный риск - обусловленный ошибками персонала компании при 

осуществлении транзакций, а также ошибками в бухгалтерском учете и ошибками 

в осуществлении расчетов; 

- риск операционного контроля - вид операционного риска, при котором 

нарушаются  установленные лимиты операций,  имеют место недобросовестные 

сделки, а также совершаются умышленное мошенничество и противоправные 

действия; 

- риск систем - операционный риск, обусловленный ошибками 

программного обеспечения при проведении текущих операций, отказом 

телекоммуникационного оборудования; 

7) инфляционный риск - обусловлен  макроэкономическими показателями 

развития экономики. При увеличении инфляции возникает опасность уменьшения 

реального дохода от вложений, несмотря на то, что по результатам деятельности 

может быть получена прибыль; 

8) правовой риск - риск несформированности  нормативно-правовой базы 

или присутствия правовой коллизии норм, которые могут спровоцировать другие 

виды риска. 

Список банковских рисков является открытым. По мере развития 

банковской деятельности возникают новые, ранее неизвестные обстоятельства, 

совокупность которых может характеризовать банковские риски нового типа. 

Авторское видение актуальных рисков банковской деятельности с позиции 

отдельно взятого банковского института, где внешние риски провоцируются не 

данным институтом, тогда как внутренние риски "формирует" сам банк, на 

современном  этапе развития экономики представлено на рисунке 5. 

Несмотря на наличие различных классификаций, причин и форм 

проявления рисков, факторов, на них влияющих, все риски между собой так или 

иначе связаны.  

Критериев, позволяющих классифицировать риски однозначно, до сих пор 

наукой не определено, это связано с особенностями деятельности каждого 

хозяйствующего субъекта, с различными причинами и проявлениями каждого 
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вида  риска. Выше автором выделены общие группы, с которыми сталкивается 

практически любой банк в рамках своей деятельности. 

 
Рисунок 5 - Основной пул (совокупность) банковских рисков  

в российской экономике 

 

В банковской деятельности, безусловно, присутствует риск во 

взаимоотношениях между субъектами. Вместе с тем это не означает, что риск 

имеет место только в  банковской деятельности. Банковский риск может привести 

к достижению отрицательного результата.  

При всей значимости банковских рисков определение их сущности до сих 

пор остается дискуссионным. Сущность рисков подменяется причиной их 

возникновения, таким образом все сводится к различным факторам, 

провоцирующим потери. Характеристика риска как риска контрагента - другое 

распространенное суждение о его сущности. К этому мнению склоняется и 
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Базельский комитет по банковскому регулированию и надзору. При оценке 

достаточности капитала кредитный риск рассматривается им как  «риск 

неисполнения обязательств контрагентом» - риск контрагента.  

Официальная позиция Банка России с применением иностранного опыта в 

определенной степени дублирует вышеуказанные характеристики. Кредитный 

риск рассматривается через отношения кредитора и должника, не исполнившего 

свои денежные обязательства, в результате чего кредитор понес убыток.  

Нам представляется, что банковский риск - это, прежде всего, ресурс, 

способствующий получению прибыли в процессе управления им, позволяющий 

оперативно реагировать на изменения конъюнктуры рынка, имеющий свою цену 

или выраженный в части капитала.  

Особенность существования банковского капитала состоит в том, что он, 

являясь обособившейся частью промышленного капитала, представляет собой 

преимущественно заемный ресурс, привлеченный на временной основе. 

Возвращение банковского капитала, например при кредитовании, обеспечивается 

как при завершении кругооборота средств в  хозяйственной деятельности 

заемщика, так  и на стадии передачи высвободившихся средств из хозяйства 

ссудополучателя банку-кредитору.    

С одной стороны,  банк принимает риск наряду с клиентом, с другой - как 

самостоятельный субъект, ссужая не принадлежащие ему на правах 

собственности средства во временное пользование. Таким образом, риск, который 

банки принимают, удваивается.  Банк представляет собой общественный 

денежно-кредитный институт, регулирующий платежный оборот в наличной и 

безналичной формах. Это означает, что в банковской деятельности, как рисковой, 

особую важность приобретает соблюдение субъектами  экономических 

отношений стоимостных пропорций, отношений спроса и предложения.  

Уверенность кредитной организации в успехе базируется не только на 

наличии у субъекта определенных материальных, денежных, профессиональных и 

интеллектуальных предпосылок. Риск приемлемым считается тогда, когда 

деятельность банка приносит высокие результаты, превышающие затраты на их 
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достижение. Один из инструментов управления риском, позволяющий снизить 

его до уровня приемлемости банком посредством минимизации специфических 

рисков, принято называть диверсификацией. 

Диверсификация рисков банковской деятельности представлена как 

распределение инвестиций (капитала) между различными объектами, 

направлениями, отраслями, рынками вложения, которые непосредственно не 

связаны между собой. Действия диверсификации основаны на разделении рисков, 

чтобы препятствовать их аккумуляции и одновременному воздействию на 

процесс, что позволяет снизить общий риск потенциальных потерь по вложению 

или инвестированию.  

Диверсификация является наиболее оправданным и  менее дорогостоящим 

способом снижения степени риска. Используется для нейтрализации негативных 

последствий различных видов рисков. Она позволяет минимизировать в 

определенной степени концентрацию отдельных видов рисков.  

Схема диверсификации рисков банковской деятельности представлена на 

рисунке 6. 

 

Рисунок 6 - Схема диверсификации рисков банковской деятельности 

- Участники банковской системы страны 

- Использование ресурсов в разрезе корзины иностранных валют 
- Распределение ресурсов между разными отраслями и объектами 
вложения 
- Распределение ресурсов по видам деятельности 
- Лимитирование операций 
- Распределение ресурсов между различными рынками вложений 

- Экономические отношения субъектов, связанные с риском 

- Создание синтетического портфеля активов с уровнем 
доходности, приближенным к рыночному Результат 
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Диверсификация направлений финансовой деятельности базируется на 

применении альтернативных возможностей получения прибыли от различных 

видов операций - краткосрочных финансовых вложений, формирования 

кредитного портфеля, реального инвестирования, долгосрочных финансовых 

вложений. Таким образом, концентрация риска получения убытка снижается и его 

вероятность перераспределяется между всеми видами деятельности. 

Диверсификация валютного портфеля банка обеспечивает выбор для 

осуществления внешнеэкономических операций нескольких видов валют или 

оперирование понятием "корзина валют". Таким образом, потенциальные потери 

по отрицательной переоценке одной валюты будут компенсированы 

положительной переоценкой другой валюты. 

Диверсификация кредитного портфеля  базируется на  многообразии 

отраслей и объектов инвестирования и нацелена на снижении концентрации  

кредитного риска. Обычно диверсификация кредитного портфеля осуществляется 

совместно с лимитированием кредитных операций путем установления 

максимальных пороговых значений кредитных лимитов. Диверсификация 

портфеля ценных бумаг применяется по аналогии с диверсификацией кредитного 

портфеля и обеспечивает снижение риска портфеля при обеспечении рыночного 

уровня доходности. 

Диверсификация реального инвестирования опирается на включение в 

проект инвестирования нескольких инвестиционных проектов с альтернативной 

отраслевой и региональной направленностью, что помогает снизить общий 

инвестиционный риск  проекта. 

Рассматривая диверсификацию как  инструмент нивелирования рисков 

банковской деятельности, автор уделяет особое внимание диверсификации 

активов. Это определено тем, что, привлекая пассивы, банк является источником 

формирования рисков для кредиторов, инвестирующих в банк, так как для них 

данные ресурсы являются активом. В случае активных операций банк выступает 

инвестором, оперируя собственными и привлеченными ресурсами, тем самым 

увеличивая риски. Таким образом, приоритетным направлением диверсификации 
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являются активы банка, поскольку их рискованность и маржу он может 

варьировать в большей степени.  

Диверсификация рисков позволяет избавиться от специфических рисков, 

характерных отдельному эмитенту, рынку, отрасли,  инструменту и т.д. От 

рисков, присущих рынку в целом, диверсификация избавить не может в 

принципе. Риск, оставшийся после нивелирования  специфических рисков, 

называется рыночным. Хорошо диверсифицированный портфель активов на 

развитом рынке имеет риск, близкий к рыночному (большей диверсификации, чем 

у рынка в целом, добиться нельзя), при этом доходность его близка к доходности 

рыночного индекса. Портфель, состоящий из 8 различных активов, способен 

устранить около 80 % специфических рисков; 90 % достигается в портфеле из  

15 видов активов. Любое снижение риска ограничивает доходность портфеля 

доходностью рыночного индекса. Если инвестор желает получить доходность 

больше, чем у индекса, он должен быть способным принимать дополнительный 

риск, эффективное управление которым обеспечит некую премию к рыночному 

уровню доходности. Поэтому нивелирование риска при помощи диверсификации 

в большей степени подходит банкам как инвесторам, придерживающимся 

пассивной стратегии инвестирования, т.е. нахождения актива (например, 

облигации) в портфеле до момента  погашения. Также у банка всегда есть 

возможность получить дополнительное фондирование под данный актив, что 

способствует комплексному, системному подходу к процессу управления 

рисками. Диверсификация оправдана в тех случаях, когда возникают трудности 

при оценке разницы в отношении "риск / доходность" для разных секторов, 

компаний, активов. Если отношение "риск / доходность" в нефтяном секторе в 

какой-то момент оценивается ниже, чем в среднем по рынку, то бывает 

целесообразно инвестирование ограничить рамками данного сектора. При этом 

диверсификация внутри сектора все еще приведет к значительному снижению 

риска. 

«Недостаток» диверсификации рисков - рассеивание капитальной базы. 

Работа с несколькими инструментами приводит к  росту издержек. При 
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небольшом капитале это может существенно повлиять на прибыль. Поэтому 

целесообразность диверсификации значительно увеличивается с ростом размера 

капитала и увеличением потенциального срока инвестиций и снижается при 

активном управлении. 

Таким образом, хорошо диверсифицированный портфель активов позволит 

значительно снизить и усреднить базисные риски банковской деятельности при 

обеспечении рентабельности бизнеса на уровне рыночной. На этом инструменте 

управление рисками не заканчивается. Рыночной доходности для покрытия всех 

расходов банка может не хватить, поэтому зачастую банк вынужден принимать 

более высокие риски для получения премии к рыночной доходности. Данные 

риски также нужно контролировать и обеспечить их приемлемость для банка. Для 

этих целей можно использовать страхование риска, секьюритизацию имеющихся 

активов (например, портфель ипотечных кредитов), что также даст возможность 

обеспечить дополнительное фондирование для банка за счет выпуска 

обязательств с  ипотечным покрытием, использование инструментов срочного 

рынка для нивелирования валютного и кредитного рисков (операции с 

валютными форвардными контрактами позволят избежать убытков от колебаний 

цен валютных пар; операции с  кредитными дефолтными свопами на имеющиеся 

в портфеле активы снизят риск дефолта эмитента, чьи обязательства приобрел 

банк). 

В завершение рассмотрения теоретических вопросов рисков банковской 

деятельности выделим следующие аспекты этого раздела: 

- дана авторская трактовка понятия банковского риска, акцентирующая 

внимание на нем как на ресурсе; 

- проведена классификация банковских рисков; 

- уточнена совокупность банковских рисков в российской экономике с 

разделением их на внешние и внутренние; 

- исследован инструмент диверсификации рисков банковской деятельности 

и представлена схема его действия в процессе нивелирования рисков.  
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1.3 Диверсификация рисков банковской деятельности  

как инструмент управления ими 

 

 

 

В условиях финансовой глобализации устойчивость банковской системы в 

целом и каждой из ее составляющих в частности приобретает  важное значение. 

Рискованность банковского бизнеса является объективным фактором, который не 

может быть полностью устранен в процессе совершенствования банковских 

технологий. Для уменьшения банковских рисков в масштабах национальной 

банковской системы необходима эффективно действующая система банковского 

надзора. Ее построение должно основываться на теории и практике управления 

банковскими рисками1. Поскольку риск может возникнуть в любой сфере 

банковской деятельности, система управления банковскими рисками должна быть 

многокомпонентной и затрагивать все сегменты деятельности банка.  

Идеи раннего обнаружения, управления и нивелирования рисков становятся 

все более актуальными как для банковского, так и для научного сообщества. 

Практически во всех современных публикациях, касающихся банковской 

деятельности, поднимается проблема управления рисками. Измерение и 

выявление рисков требуют использования различных методов их оценки, широко 

представленных в экономической литературе. В рамках оценки рисков 

обязательно должно быть выявлено, какими из них можно управлять, а какими - 

нет, какие из них можно принять и в каком объеме. При этом информация, на 

основании которой происходит оценка рисков, должна соответствовать 

требованиям комплексности, достоверности и точности. Как отмечено в работе 

В.В. Жарикова2, управление рисками - это процессы, связанные с 

идентификацией, анализом рисков и принятием решений, которые включают 

                                                             

1 Беляков А.В. Указ. соч. С. 12. 
2 Жариков В.В., Жарикова М.В., Евсейчев А.И. Указ. соч. С. 21. 
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максимизацию положительных и минимизацию отрицательных последствий 

наступления рисковых событий. 

Традиционно процесс управления рисками реализуется в три этапа: 

1) выявление и оценка рисков, планирование мер их ограничения и 

контроля; 

2) принятие мер по снижению рисков, основанных на текущем контроле за 

уровнем рисков и соблюдении ограничений; 

3) последующий контроль. 

Для эффективного управления рисками необходима конкретная цель 

управления, поскольку только при ее наличии существует возможность влиять на 

определенные параметры риска. Интегрированная схема методологии управления 

банковскими рисками представлена на рисунке 7. 
 

 
Рисунок 7 - Интегрированная схема методологии управления  

банковскими рисками 
Примечание - Составлен автором. 
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В данном разделе изложены основные подходы к оценке рисков банковской 

деятельности и авторский комментарий с позиции управления ими. 

С целью эффективного управления рисками необходимо сопоставлять их 

оценки, полученные различными способами. Банк должен определять для себя 

уровень приемлемости рисков, потому что эта категория, в первую очередь, 

обусловливает доходность операций банка, управление рисками следует 

рассматривать как один из этапов деятельности, которым необходимо управлять  

качественно и своевременно.  

Управление банковскими рисками представляет собой совокупность 

механизмов взаимодействия различных подразделений кредитной организации, 

обеспечивающих положительный финансовый результат деятельности в условиях 

нестабильности и негарантированности получения прибыли, позволяющих 

оценивать и прогнозировать степень риска  и вероятность его наступления, а 

также помогающих принимать адекватные и своевременные меры по 

нивелированию негативных последствий риска. Способы ограничить влияние 

риска на деятельность банка складываются из оперативного регулирования риска 

и методов его локализации и устранения. Оперативное регулирование риска 

представляет собой мониторинг показателей, выходящих за рамки приемлемости 

значений, и выработку решений по текущим операциям кредитной организации, 

которые могут привести данный показатель к нужному значению. 

Формируемая управленческая система характеризуется следующими 

элементами управления: 

- объектно-субъектные отношения в управлении; 

- мероприятия по идентификации риска; 

- оценка степени риска; 

- инструменты локализации риска; 

- прогнозирование и отслеживание риска. 

Объектно-субъектные  управленческие отношения формируется в зависят 

от размеров и структуры кредитной организации. По общему правилу к их числу 

относятся: 
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- высшее руководство кредитной организации; 

- риск-комитеты, принимающие решения касательно степени рисков;  

- функциональные подразделения; 

- подразделения, отвечающие за коммерческие риски и т.д. 

Идентификация риска заключается в выявлении областей риска (таблица 7). 

 

Таблица 7 - Характеристика зон банковского риска 

Вид риска Зона риска 
Кредитный Снижение кредитоспособности заемщика 

Ухудшение качества кредитного портфеля 
Возникновение просроченного долга 
Появление проблемных ссуд 
Возникновение факторов репутационного  риска 

Несбалансированности 
ликвидности 

Использование краткосрочных ресурсов для покрытия более 
длинных активов 
Покрытие высоковостребованными ресурсами 
низколиквидных активов 

Процентный Несоответствие сроков активов и пассивов, чувствительных 
к изменению процентных ставок 
Прогнозируемое несоответствие в изменении процентных 
ставок по активам и пассивам, приводящее к падению 
процентной маржи 
Превышение процентных ставок по привлеченным ресурсам 
над ставками, связанными с размещением ресурсов 

Потери доходности Рост реальной стоимости ресурсов 
Использование долгосрочной части ресурсов для покрытия 
высоколиквидных активов, приводящее к сокращению или 
появлению отрицательной процентной маржи 
Нерентабельные продукты 
Нестабильные источники формирования прибыли 

Операционный Недостаточность квалификации служащих на новых 
операциях банка 
Несоответствующее программное обеспечение продуктовой 
линейке 
Неквалифицированные контрагенты и т.д. 

Источник: Жарковская Е.П., Арендс И.О. Банковское дело. М.: Омега-Л, 2011. С. 24-
25. 

 

Для принятия решения по минимизации риска необходимо провести 

комплексную оценку степени риска, актуального при текущей рыночной 

конъюнктуре. С этой целью применяется качественный и количественный анализ. 
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Анализ с позиции качества - это оценка источников и потенциальных зон риска, 

определяемых его причинами. Он опирается на однозначное выделение причин, 

перечень которых специфичен для каждого банковского риска. Количественный 

анализ риска стремится численно определить степень риска, т.е. максимально 

возможные потери. 

Мониторинг риска представляет собой перманентный процесс анализа 

показателей риска, направленных на его выявление, предупреждение и 

дальнейшую минимизацию при обеспечении достаточного уровня рентабельности 

деятельности. 

Мировой и отечественный опыт коммерческих кредитных организаций 

позволяет сформулировать правила построения внутрибанковской системы 

управления рисками: 

- наличие единой структуры управления для всех видов риска; 

- особенности содержания отдельных элементов системы применительно к 

типам банковских рисков; 

- общность информационной базы; 

- согласованное управление различными видами риска. 

Чтобы сократить негативные возможности влияния рисков, ЦБ РФ 

реализует контроль и надзор за выполнением коммерческими банками 

банковского законодательства, нормативных актов регулятора и установленных 

ими обязательных нормативов.  

Согласно положению Банка России № 242-П, под управлением 

банковскими рисками понимается: 

- выявление, измерение и определение приемлемого уровня банковских 

рисков; 

- постоянное наблюдение за банковскими рисками; 

- принятие мер по поддержанию устойчивости кредитной организации. 

Как уже отмечалось выше, при управлении рисками важно соблюдать 

банковское законодательство, а также соответствовать нормативам, 

устанавливаемым регулятором (в России - Центральным банком государства).  
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С 1 января 2014г. в нашей стране началось внедрение стандартов «Базель III», 

которые разработаны с целью укрепления устойчивости банковской системы, 

усиления надзора и управления банковскими рисками. 

Последнее направление реализуется: 

- через усиление надзора, увеличение прозрачности банковской 

отчетности; 

- ужесточение требований к капиталу; 

- изменение и введение дополнительных нормативов достаточности 

капитала (Н1.1 и Н1.2)1; 

- выявление и устранение рисков на постоянной основе. 

Все нормативы «Базель III» направлены на установление более жестких 

требований к кредитным организациям. Но, по мнению экспертов, постепенное 

внедрение этих изменений (с 2013 по 2019 г.) позволит банкам безболезненно 

перейти к новым условиям работы2. 

Внедрение методики «Базель III» поможет банковскому рынку избавиться 

от «слабых», финансово неустойчивых участников. Во-первых, банки, чей 

капитал или достаточность капитала окажутся меньше допустимого уровня будут 

либо ликвидированы, либо преобразованы в другие кредитные организации. Во-

вторых, установление высоких норм размера и достаточности капитала позволит 

минимизировать кредитный, рыночный и операционный риски, это улучшит 

качество банков. В-третьих, раскрытие банками информации об оценке рисков 

повысит транспарентность рынка. 

В результате, «Базель III» окажет огромное влияние на банковскую систему 

России. Помимо того что банковская система будет соответствовать 

международным нормам, повысится ее устойчивость к кризисным явлениям в 

экономике. Рейтинги банков вырастут, что позволит им выйти на международный 

                                                             

1 Подробнее в документе: Об обязательных нормативах банков : инструкция ЦБ РФ от  
3 дек. 2012 г. № 139-И. 

2 Требования Базеля III усилят капитализацию банковской системы, но грозят 
снижением кредитной активности. URL: http://www.expertnw.ru/news/2013-10-16/trebovaniya-
bazelya-III-usilyat-kapitalizatsiyu-bankovskoy-sistemy-no-grozyat-snizhenieym-kreditnoy--aktivnosti. 
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рынок с конкурентными преимуществами, которые сейчас, к сожалению, 

отсутствуют. 

Анализировать (оценивать) риски прежде всего необходимо с целью 

улучшения качества управления ими. Как верно отмечено Т.М. Костериной, «в 

условиях волатильности финансовых рынков, чрезвычайно высоких рисков, 

несовершенства банковского законодательства, зачастую противоречивости 

политики денежных властей и прочих проблем российской экономики стратегия 

банков должна совершенствоваться постоянно, а процесс стратегического 

управления должен пересматриваться регулярно в соответствии с быстро 

меняющимися  внешними и внутренними факторами бизнес-среды»1. Но 

мероприятия, предлагаемые для решения проблем, имеют ретроспективный 

характер, т.е. направлены на устранении ошибок прошлого, а не на их 

предотвращение в будущем. 

Универсальным инструментом решения проблем любой отрасли является 

повышение качества управления в ней. Это напрямую касается и банковского 

сектора, особенно управления банковскими рисками. Важным является 

отслеживание риска на регулярной основе, что повышает эффективность 

принимаемых решений и позволяет оценивать риск в динамике. Также 

необходимо отметить, что если не проводить оценку рисков на постоянной 

основе, то банковская система рано или поздно придет к кризисной ситуации, так 

как цели участников системы будут противоречить целям системы в целом.  

К современным методам оценки банковских рисков относят:  

1) метод экспертных оценок (когда для оценки риска привлекаются 

профессионалы в различных сферах и областях экономики), концепцию рисковой 

стоимости VaR (value at risk) - VaR-методика базируется на анализе наибольшего 

отклонения от ожидания, рассчитанного с некоторой долей вероятности. Рисковая 

стоимость (VaR) показывает максимально возможные убытки от изменения 

стоимости портфеля активов, которое может произойти за данный период 
                                                             

1 Костерина Т.М. Кредитная политика банков России от кризиса до кризиса и в 
посткризисной перспективе // Экономические науки. 2010. № 2. С. 22. 
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времени с указанной вероятностью его появления. Упрощенно величина VaR 

представляет собой уверенность на Х % (с вероятностью X), что потери не 

превысят Y руб. в течение следующих N дней. Величина Y и есть искомая 

величина VaR, аналитический метод (используются всевозможные способы для 

оценки уровня риска); 

2) метод исторического моделирования (historical simulation) - является 

методом имитационного моделирования. Искомое распределение прибылей и 

убытков находится эмпирическим путем. Предварительно стоимости 

инструментов портфеля должны быть представлены как функции рыночных 

факторов риска, т.е. основных цен и процентных ставок, которые оказывают 

влияние на стоимость портфеля; 

3) метод статистических испытаний Монте-Карло (Monte-Carlo simulation) - 

относится к методам имитационного моделирования и в силу этого имеет ряд 

схожих черт с методом исторического моделирования. Основное отличие 

заключается в том, что в методе Монте-Карло не производится моделирование с 

использованием реально наблюдаемых значений рыночных факторов. Вместо 

этого выбирается статистическое распределение (нормальное либо распределение 

Стьюдента), на основе которого генерируются тысячи или десятки тысяч 

гипотетических наборов значений рыночных факторов. Полученные значения 

используются для расчета величин прибылей и убытков, вызванных изменением 

стоимости портфеля; сценарный анализ (в основе стресс-тестирования (stress 

testing)) представляет собой метод прогнозирования высококвалифицированными 

экспертами нескольких возможных вариантов развития ситуации и связанной с 

этим динамики основных показателей портфеля. 

Основу каждого сценария составляют экспертные гипотезы о направлении и 

величине изменений таких рыночных факторов стоимости портфеля, как 

процентные ставки, обменные курсы валют, цены акций и товаров и так далее на 

период прогнозирования. Затем в соответствии с предположениями производится 

переоценка стоимости портфеля. Полученное измерение стоимости и будет 

являться оценкой потенциальных потерь. Сценарный подход реализуется в 
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процедуре тестирования портфеля на устойчивость (stress testing). Стресс-

тестирование служит одним из аналитических инструментов, призванных 

обеспечить оценку потенциальных потерь кредитных организаций в случае 

возможных спадов в экономике  и статистический метод. Вероятностно-

статистические подходы к оцениванию рисков предполагают использование в 

качестве критериев оценки случайных величин, таких как математическое 

ожидание, медиана, квантили, дисперсия, среднее квадратическое отклонение и 

др. Данные показатели определяются функцией распределения случайного 

ущерба, соответствующего рассматриваемому риску. При практическом 

использовании этого подхода перечисленные характеристики оцениваются по 

статистической информации. Они оцениваются по выборке, состоящей из 

наблюдаемых величин убытка. 

Академическим сообществом выделяются следующие методы управления 

риском1: 

а) избежание (уклонение от) риска - предполагает полный отказ от 

осуществления отдельных групп операций в конкретной сложившейся ситуации; 

б) локальное сосредоточение риска - организация венчурного предприятия 

для реализации проекта либо сосредоточение риска в рамках одного 

подразделения или дочерней структуры.  

в) диссипация риска - распределение риска между проектами, отраслями и 

т.д., а также разделение риска между не связанными друг с другом участниками, а 

также сокращение уровня его влияния на субъект; 

г) покрытие риска - комплекс мероприятий по его  отслеживанию, 

формирование управленческих стратегий в зависимости от степени проявления 

риска.  

Сущность указанных методов можно отобразить и графически (рисунок 8). 

                                                             

1 Следует отметить, что вопросы методологии управления рисками коммерческих банков 
в академическом сообществе рассматриваются многими российскими учеными (А.Г. Мадера, 
О.И. Лаврушин, И.Т. Балабанова, А.С. Шапкин, Е.П. Жарковская и др.). 

http://yas.yuna.ru/?1879053312@0816270080
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Рисунок 8 - Методы управления банковским риском 

Примечание - Составлен автором. 
 
Автором рассмотрены наиболее существенные, по его мнению, методы из 

представленных на рисунке 8 подробнее. 

1. Проведение регулярного обследования финансового состояния клиента. 

На данный момент не существует полностью унифицированных и 

формализованных методик подобного анализа. Поэтому, взяв за основу опыт 

американских кредитных организаций, возможно синтезировать базовую модель 

подобного анализа (в литературе ее обычно называют "стандартизированный 

подход"). Она опирается на то, что банк, оптимизируя варианты предоставления 

ссудных ресурсов,  из нескольких потенциальных заемщиков отдает 

предпочтение самым надежным. Таким образом банк их ранжирует, присвоив 

каждому рейтинг приоритетности предоставления ссуды. Органы, 

осуществляющие надзор за банковским сектором, составляют перечень 

кредитных агентств, чьи рейтинги возможно использованы в расчетах. Многие 

рейтинговые агентства - это дочерние компании крупных холдингов. 
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Деятельность рейтинговых агентств приобретает новый экономический смысл в 

связи с требованиями Базельского комитета в области достаточности капитала. 

Международные рейтинговые агентства, осуществляя присвоение рейтинга, 

как правило, пользуются шкалой (таблица 8). 

Таблица 8 -Международная рейтинговая шкала 

Standard 
&Poor's Moody's Fitch Значение рейтингового символа 

ААА Ааа ААА Исключительно высокая способность к использованию 
финансовых обязательств. Наивысший рейтинг 

АА Аа АА Очень высокая способность к исполнению финансовых 
обязательств 

А А А Высокая способность к исполнению финансовых 
обязательств, но эмитент может быть подвержен 
отрицательному влиянию неблагоприятных 
экономических условий и изменений обстоятельств 

ВВВ Ваа ВВВ Достаточная способность к исполнению финансовых 
обязательств, но более высокая чувствительность к 
неблагоприятным экономическим условиям 

ВВ Ва ВВ Вне опасности в краткосрочной перспективе, но имеется 
существенная неопределенность, связанная с 
чувствительностью по отношению к неблагоприятным 
деловым, финансовым и экономическим условиям 

В В В Более высокая уязвимость при наличии неблагоприятных 
деловых, финансовых и экономических условий, однако в 
настоящее время имеется возможность исполнения 
финансовых обязательств 

ССС Саа ССС В настоящее время находится в опасности. Исполнение 
обязательств целиком зависит от благоприятных деловых, 
финансовых и экономических условий 

СС Са СС В настоящее время находится в очень большой опасности 
С С С Было подано заявление о банкротстве или предпринято 

аналогичное действие, но платежи или выполнение 
финансовых обязательств продолжаются 

SD - - Выборочный дефолт по отдельному выпуску или классу 
обязательств при продолжении своевременного 
исполнения платежных обязательств по другим выпускам 

D D D Неплатеж по финансовым обязательствам 
Источник: Жариков В.В., Жарикова М.В., Евсейчев А.И. Управление кредитными 
рисками. Тамбов: Изд-во ТГТУ, 2009. С. 137. 
Примечание - Рейтинги категорий «ААА», «АА», «А» и «ВВВ» считаются 
инвестиционным классом. Рейтинги категорий «ВВ», «В», «ССС», «СС» и «С» - 
обладающими значительными спекулятивными характеристиками. Рейтинги от «АА» 
до «ССС» могут различаться путем добавления знака «плюс» (+) или «минус» (-), 
чтобы показать относительное положение внутри основных категорий рейтингов. 



 57 

Базельский комитет предлагает взвешивать рассматриваемый тип активов 

по следующим степеням риска (таблица 9). При этом используется кредитный 

рейтинг Standard&Poor’s, который имеет ряд преимуществ для эмитентов, 

инвесторов, кредиторов и финансовых посредников.  

 

Таблица 9 - Взвешивание типов активов по степени риска 

Кредитный рейтинг, 
присвоенный 
агентством 

ААА - АА А + -А- ВВВ + -
ВВ- 

Ниже ВВ- Рейтинг 
не присвоен 

Риск, % 20 50 100 150 100 
 

Все нормативы, отраженные в документах Базельского комитета, считаются 

ориентиром. Соответствие рейтинга проценту риска устанавливают органы, 

осуществляющие надзор за банковским сектором, опираясь на объективные 

факторы, в том числе на исторически сложившиеся уровни вероятности дефолта 

компании. Данные сведения являются публичными и раскрываются агентствами 

на регулярной основе.  

Следует отличать понятие «рейтинг» от «рэнкинг». Рэнкинг (от английского 

«to rank» - ранжировать) - это список компаний, упорядоченный по какому-либо 

критерию. Общепринятой является ранжирование компаний по убыванию 

величины одного из финансовых показателей. Наиболее  распространенными и 

универсальными с позиции различий в профессиональной деятельности 

выступают  показатели величины активов и капитала компании или банка. При 

этом в зависимости от направленности профессиональных интересов важнейшей 

информацией для ранжирования банков могут быть данные о размере кредитного 

портфеля. 

2. Диверсификация рисков за счет возможности покрытия убытков в одном 

из сегментов деятельности банка выгодами в другом. Суть подобного сокращения 

рисков состоит в дифференциации отраслей и направлений деятельности 

клиентов, в перераспределении средств между не связанными друг с другом 

компаниями. Также дифференцируются сроки предоставления ссуд 

(регулирование доли кратко-, средне- и долгосрочных вложений в зависимости от 

http://yas.yuna.ru/?1879053312@0805661184
http://yas.yuna.ru/?1879053312@0805670144
http://yas.yuna.ru/?1879053312@0806251264
http://yas.yuna.ru/?1879053312@0806125056
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рыночной конъюнктуры), целевой характер предоставления ресурсов (на 

приобретение техники, пополнение оборотного каптала и т.д.), вид обеспечения, 

способ установления платы за предоставленные ресурсы (фиксированная или 

переменная ставка процента) и т.д. 

3. Выдача крупных кредитов пулом из нескольких банков (разделение 

ответственности и рисков между участниками). 

4. Установление лимитов отдельных параметров, например, по финансовым 

результатм функционирования. Употребление таких общепризнанных в 

зарубежной практике лимитов, как stop-loss, stop-out, take profit и take out, 

позволяют оперативно контролировать уровень убытков. 

5. Соблюдение установленных органами надзора обязательных нормативов. 

Анализ состояния нормативов с учетом рисков позволяет реально представлять 

действительное финансовое положение банков1. 

6. Внедрение плавающих или переменных процентных ставок - плавающая 

или переменная процентная ставка определяется рыночной конъюнктурой, 

поскольку «привязана» к одному из показателей функционирования рынка, 

например к ставке LIBOR. 

7. Применение залогового права. Используя залоговые схемы, банк должен 

определить активы, которые могут являться залогом при заключении кредитной 

сделки, и механизм вычисления стоимости кредита. При оценке активов, 

передаваемых в залог, необходимо учитывать их основные характеристики: 

скорость их реализации на рынке; волатильность рыночной цены актива; 

идентификацию местонахождения залога и имеющиеся обременения; 

определение вероятной потери стоимости залога и его основных потребительских 

качеств. Залоговые операции банков не являются обособленными и 

самостоятельными сделками, а рассматриваются в контексте реализации ссудных 

операций  и снижения рисков по ним.  

                                                             

1 Сенчагов В.Н., Архипов А.И. Финансы, денежное обращение и кредит. М.: Проспект, 
2011. С. 49. 
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В зарубежной практике для оценки качества (надежности) залога 

применяется следующая система критериев:  

1) соотношение стоимости заложенного имущества и суммы кредита; 

2) ликвидность заложенного имущества; 

3) возможность банка осуществлять контроль за заложенным имуществом. 

В соответствии с названными критериями выделяют пять групп залога, 

характеризующих различную надежность его предметов (таблица 10). 

 

Таблица 10 - Критерии оценки качества залогового механизма 

Рейтинг  
надежности 

Соотношение 
стоимости 

заложенного 
имущества  

и суммы ссуды 

Ликвидность 
предметов 

залога 

Возможность 
осуществлять 
контроль за 
предметом 

залога 

Примеры 

A Более  
или равно 

100 % 

Легко  
реализуютcя 

Полностью  
под контролем  
банка 

Денежный депозит  
в банке 

B Менее 100 % Цена может  
колебаться  
и могут  
возникнуть  
трудности  
с реализацией 

Есть  
проблемы  
с контролем 

Котирующиеся  
ценные бумаги,  
переданные в банк  
на хранение 

C Менее 100 % Цена  
подвержена 
колебаниям,  
могут  
возникнуть 
трудности  
с реализацией 

Есть  
проблемы  
с контролем 

Некотирующиеся 
ценные бумаги. 
Запасы  
ТМЦ, находящиеся  
у клиента 

D Менее 100 % Цена  
снижается, 
есть проблемы  
с реализацией 

Есть  
проблемы  
с контролем 

Запасы ТМЦ,  
находящиеся  
у клиента 

E Менее 100 % Цена  
снижается 

Контроль  
отсутствует 

Запасы ценностей, 
находящиеся  
у клиента 

Источник: Жариков В.В., Жарикова М.В., Евсейчев А.И. Управление кредитными 
рискам. Тамбов: Изд-во ТГТУ, 2009. С. 153. 

 
В российской практике в соответствии  требованиям Банка России качество 

залога подразделяется на две категории исходя из степени ликвидности его 
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предметов. К первой категории качества отнесены государственные  и 

корпоративные ценные бумаги, имеющие определенный минимальный рейтинг, 

драгоценные металлы в слитках, недвижимое имущество, депозит т.д., т.е. 

активы, обладающие высокой степенью ликвидности даже при нестабильной 

рыночной конъюнктуре. Во вторую категорию качества включены активы, 

которые обладают меньшей ликвидностью и могут быть приняты в качестве 

залога только с поправочными коэффициентами - ценные бумаги эмитентов с 

низким кредитным рейтингом, имущественные права, гарантии и поручительства 

с ограничениями и т.д. 

8. Стратегии хеджирования - совокупность сделок, в том числе срочных, 

позволяющих нивелировать риск изменения стоимости актива в неблагоприятную 

сторону  в будущем. 

9. Использование валютной корзины, т.е. минимизация валютного риска 

посредством использования нескольких валют или активов, номинированных в 

них, имеющих обратную корреляцию. В процессе изменения стоимости валют по 

отношению друг к другу корзина в целом остается нейтральной и не 

подверженной валютному риску, так как уменьшение стоимости одной валюты 

компенсируется ростом обратно коррелирующей валюты. 

10. Применение различных схем страхования, т.е. возможность  

компенсировать потери при наступлении страхового случая. Также возможно 

использование различных способов перераспределения обязательств: 

сострахование - страхование одного и того же объекта страхования сразу 

несколькими страховщиками в определенной пропорции; двойное страхование - 

страхование у нескольких страховщиков одного и того же вида риска; 

перестрахование - новое страхование уже застрахованного риска. 

На деятельность банка влияет и рискованность его клиентов. Склонность 

клиента к риску можно определить, исходя из того, какие условия вложений или 

заимствований он выбирает с позиции надежности. Обычно высокая склонность к 

риску фиксируется у 2-5 % опрашиваемых респондентов, а в кризисные периоды 

1998, 2008 гг. количество таких респондентов возрастало до 7 %, в посткризисные 

http://yas.yuna.ru/?1879053312@0807911936
http://yas.yuna.ru/?1879053312@0806675456
http://yas.yuna.ru/?1879053312@0806672640
http://yas.yuna.ru/?1879053312@0806675456
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периоды - снижалось до 3 %. Однако, по результатам опроса, в 2012 г. вновь было 

зафиксировано увеличение рискующих до 8 % с сокращением в 2013 г. до 2 %.  

Максимальный удельный вес у респондентов с низкой склонностью к риску - 

около 60 %, доля лиц со средней склонностью к риску составляет порядка 30 %. 

Более подробно динамика склонности населения к риску представлена на рисунке 9. 

Вы доверите свои деньги банку, который предлагает...
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Рисунок 9 - Динамика склонности населения к риску в 1998-2014 гг. 

Примечание - Составлен автором по: URL: http://sophist.hse.ru. 
 

Первый сдвиг в направлении улучшения качества управления рисками 

банковской деятельности произошел в 2004 г. Именно в этот период еще больше 

кредитных организаций перешло на использование международных стандартов 

финансовой отчетности (МСФО), появились новые нормативные документы ЦБ 

РФ, регулирующие банковскую деятельность, начался активный 

подготовительный этап к внедрению методики «Базель III», одна из частей 

которой затрагивает управление банковскими рисками.  

В целях развития вопросов методологии управления банковскими рисками 

автором проведен эмпирический анализ современных методов управления 

банковскими рисками, в результате чего сделаны следующие выводы: 

1. Преобладающее использование при оценке степени риска кредитных 

рейтинговых классификаций «Standard&Poor's», «Fitch Ratings» и «Moody's». Это 

Годы 
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оценка дефолта того или иного эмитента основанная на тех данных, которые 

находятся в публичном доступе, а также своего понимания процессов, 

происходящих на рынках и в государствах. В силу этих обстоятельств абсолютное 

большинство применяемых методологий риск-менеджмента используют 

кредитные рейтинги для оценки качества актива и степени риска. Раскрытие 

инвесторам полной и достоверной информации об эмитенте является основной 

целью деятельности данных агентств. Без присвоения такого кредитного рейтинга 

очень сложно получить фондирование на рынках капитала. Данная деятельность 

агентств является возмездной, т.е. оплачивается получателем рейтинга на 

ежегодной основе. Вопрос доверия к деятельности рейтинговых агентств 

неоднократно поднимался мировым сообществом. Резкое и не до конца 

аргументированное понижение суверенного рейтинга России до почти 

«мусорного» уровня в начале 2014 г. из-за санкций Запада вызвало недоумение в 

профессиональных кругах. Возникает кризис доверия к деятельности этих 

агентств, их экономической и, что более важно, политической независимости. Все 

данные участники находятся в США и могут испытывать давление со стороны 

государства, в силу чего желаемое положение дел может быть выдано за 

действительное и деятельность по присвоению рейтингов может превратиться в 

оружие экономического и политического давления. 

2. Отсутствие единых, унифицированных стандартов риск-менеджмента. 

Существует множество методов и решений в области управления рисками, 

применяемых на практике банками, корпоративными казначействами, 

инвестиционными компаниями и т.д. Настоящее положение дел таково, что 

каждый участник рыночных отношений, направленных на инвестирование и 

капиталовложение, т.е. сопряженных с высокорисковой деятельностью, 

вырабатывает собственную модель и стратегию поведения, оценки, управления и 

минимизации рисков, которая может эффективно использоваться им, но может 

быть неприменима другим субъектом хозяйствования. Возникает плюрализм 

мнений, а также теоретическое и практическое разночтение данного вопроса. 
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3. Использование различных стандартов бухгалтерского отражения 

финансовой деятельности кредитными организациями из разных стран. 

Российские стандарты бухгалтерской отчетности (РСБО) существенно 

отличаются от международных стандартов бухгалтерской отчетности (МСФО), 

которые, в свою очередь, не идентичны американским стандартам (US GAAP). 

Данные отличия, безусловно, повышают риски, связанные с инвестициями в 

компании на различных рынках, так как показатели эффективности деятельности 

компании по разным моделям учета могут отличаться и, соответственно, 

инвестиционная привлекательность становится разной. В настоящее время в 

мировой практике учета сложились две наиболее востребованные системы: 

международные стандарты финансовой отчетности (МСФО) и американские 

стандарты бухгалтерского учета (GAAP).   Развитие международных рынков 

ведет к финансовой глобализации российской экономики. Все чаще крупные 

российские банки выходят на мировые рынки капитала, привлекают зарубежные 

инвестиции или ищут иностранных инвесторов; для этого необходимо 

формировать финансовую отчетность в соответствии с международными или 

иными зарубежными стандартами. Особый интерес приобретает изучение опыта 

формирования системы учета и отчетности как на национальном, так и на 

международном уровне. Таким образом, для банков облегчается выход на 

мировые рынки капитала и сокращаются затраты на его привлечение, а для 

инвесторов снижаются риски искажения отчетности компаниями. 

4. Диверсификация риска банковской деятельности занимает важное место 

в процессе управления риском. Она предполагает не только рассредоточение 

деятельности в области активных операций по различным направлениям, о чем 

шла речь выше, но и проведение лимитирования операций, и выдачу кредитов на 

консорциальной основе, и соблюдение обязательных нормативов Банка России, 

регулирующих максимальный риск. 
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2 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКОВ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

В ОБЛАСТИ ДИВЕРСИФИКАЦИИ РИСКОВ  

В УСЛОВИЯХ ФИНАНСОВОЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 

 

2.1 Количественный анализ деятельности российского банковского сектора  

в 2008-2014 гг. 

 

 

 

Деятельность банковского сектора России после кризиса 2008-2009 гг. 

характеризуется повышенной волатильностью и возрастающими рисками. В 

настоящее время банки испытывают практически постоянные проблемы с 

ликвидностью, что отражается и на рентабельности их деятельности. 

Немаловажным фактом является и то, что деятельность банковской системы 

страны зависит от колебаний на мировых рынках, в частности после вступления 

России во Всемирную торговую организацию (ВТО). 

Структура современной банковской системы России такова, что, несмотря 

на постоянно сокращающееся количество составляющих ее кредитных 

организаций (таблица 11), продолжают функционировать те из них, которые 

занимаются запрещенной деятельностью (проведение сомнительных операций) и 

высокорискованными спекулятивными сделками без соразмерного 

резервирования.  При этом число небанковских кредитных организаций растет, 

т.е. именно банков становится меньше. 

Анализ таблицы показывает, что значительное количество имевшихся на 

первую, рассматриваемую нами, дату российских банков было вынуждено уйти с 

рынка, причем ЦБ РФ этому процессу не противодействовал, а скорее поощрял. 

Новые банки в последние годы создаются очень редко в силу жестких требований 

к капиталу и качеству активов организаций, чаще происходит процесс 

поглощения или слияния кредитных организаций, что, как правило, дешевле, чем 
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организация банка «с нуля», при этом количество банков с иностранным 

капиталом, наоборот, растет. То есть прослеживается тенденция укрупнения 

банковского сектора за счет привлечения внешних инвесторов и значительного 

усиления роли государства.  

Таблица 11 - Количество кредитных организаций, зарегистрированных  

на территории РФ за 2008-2014 гг., шт. 

Показатели 01.01. 
2008 

01.01. 
2009 

01.01. 
2010 

01.01. 
2011 

01.01. 
2012 

01.01. 
2013 

01.01. 
2014 

Зарегистрировано, всего 1296 1228 1178 1146 1112 1094 1071 
В том числе: 
Банки 1243 1172 1124 1084 1051 1027 999 
Небанковские кредитные 
организации 53 56 54 62 61 67 72 
Филиалы действующих  
кредитных организаций  
на территории РФ 809 3470 3183 2926 2807 2349 2005 
Дополнительные офисы  
кредитных организаций 18979 21272 21641 22001 22565 23347 24486 
Кредитные организации,  
имеющие генеральную  
лицензию ЦБ 300 298 291 283 273 270 270 
Зарегистрировано кредитных  
организаций со 100 %-ным 
иностранным капиталом 63 77 82 80 77 73 76 
Примечание - Составлена автором по данным сайта: URL: www.cbr.ru. 

 

Из вышесказанного вытекает одна из проблем функционирования 

банковского сектора - это непрозрачность его деятельности, которая влияет и на 

развитие финансового рынка в целом. Для того чтобы устранить данную 

проблему, по мнению многих экономистов, ЦБ РФ должен увеличить 

минимальный размер собственных средств банков до 1 млрд руб. Таким образом, 

будет продолжаться консолидация (объединение) банковского капитала, 

поскольку для небольших банков подобная нагрузка не по силам, а 

следовательно, тенденция к сокращению количества кредитных организаций (в 

частности, банков) продолжится. 
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Еще одной проблемой развития банковской системы является 

перманентный характер оттока капитала из России, поскольку инвесторы 

выбирают для вложений более экономически стабильные страны. По данным 

ЦМАКП, 25 % суммы оттока капитала обеспечили банки с государственным 

участием (Сбербанк, ВТБ и ВЭБ), которые кредитовали российские «дочерние» 

компании, зарегистрированные за рубежом1. Отток частного капитала из страны 

продолжается уже как минимум третий год подряд. Таким образом, возрастают 

экономические риски в развитии государства в целом и финансового сектора в 

частности. Если не удастся снизить объемы оттока капитала из страны, то 

усилится риск девальвации рубля. Причем причиной оттока капитала за рубеж 

является не монетарная политика, проводимая ЦБ РФ, а общее состояние 

российской экономики, низкие темпы экономического роста, недостаточная 

инвестиционная привлекательность. 

Интенсивность банковских операций свидетельствует о некотором 

снижении деловой активности в экономике с начала 2014 г. Если обратиться к 

цифровым характеристикам, то, анализируя депозитные операции банков, можно 

отметить, что объем средств населения в российских банках за 2013 г. увеличился 

в абсолютном выражении на 2 706 485 млн руб. - с 14 251 046 млн руб. на  

1 января 2013 г. до 16 957 531 млн. руб. на 1 января 2014 г., при этом структура 

депозитов осталась практически без изменения: вклады в рублях составляют чуть 

больше 80 %, в иностранной валюте, соответственно, около 20 %, на вклады до 

востребования приходится также порядка 20 %.  

Что касается кредитных операций, то по-прежнему остается достаточно 

высокой просроченная задолженность в абсолютном выражении (за 2013 г. она 

увеличилась на 140 604 млн руб.) при снижающихся относительных показателях 

(3,5 % на 1 января 2014 г.  по сравнению с 3,7 % на 1 января 2013 г.) (табл. 16, 17). 

Достаточность капитала в соответствии с документами Базельского комитета, 

определяется путем сопоставления капитала банка и всех его активов и 
                                                             

1 Официальный сайт ИТАР-ТАСС. URL: http://www.itar-tass.com/c188/353136.html.  
Яз. англ. 
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забалансовых обязательств, взвешенных с учетом риска1. По мнению автора, 

количественный критерий не должен быть в данной ситуации основным 

приоритетом, так как поддержание высокого качества активов на фоне достаточного 

уровня капитала свидетельствует о большей устойчивости банка, нежели наоборот. 

Тем не менее за последний год усилились тенденции к уменьшению достаточности 

банковского капитала по банковской системе в целом на фоне снижения прибыли 

(таблица 12) и ухудшения качества активов (таблицы 13, 14). 

 

Таблица 12 - Финансовый результат деятельности  

действующих кредитных организаций (КО) 

Объем прибыли (+)/убытков (-) 
текущего года, млрд руб. 

Количество кредитных 
организаций, ед. Показатели 01.01. 

2010 г. 
01.01. 
2011 г. 

01.01. 
2012 г. 

01.01. 
2013 г. 

01.01. 
2014 г. 

01.01. 
2010 г. 

01.01. 
2011 г. 

01.01. 
2012 г. 

01.01. 
2013 г. 

01.01 
2014 г. 

Всего  205,1 573,38 848,2 1011,8 993,5 1 058 1 012 978 956 922 
Прибыльные КО 284,9 595,05 853,8 1021,2 1012,2 938 931 928 901 834 
Убыточные КО -79,83 -21,67 -5,63 -9,36 -18,67 120 81 50 55 88 
Не представившие  
отчетность КО 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 1 
Итого 1058 1012 978 956 923 

 

Итоговые результаты работы банковского сектора, выражающиеся 

размером прибыли, в 2012 г. стали максимальными за всю историю банковской 

деятельности в современной России. 

Но абсолютные параметры не всегда достоверно отражают реалии, поэтому 

для большей точности логично рассматривать относительные показатели. Для 

анализа будем использовать показатель рентабельности активов (рисунок 10). 

 

                                                             

1 Роуз П.С. Банковский менеджмент / под ред. И.В. Башниш, И.Е. Новикова. М.: Дело, 
1995. С. 38. 
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Рисунок 10 - Динамика показателей рентабельности активов (ROA) банковской 

системы России за 2008-2013 гг. 

Примечание - Составлен автором по данным сайта - URL: www.cbr.ru. 
 
Исходя из показателей рентабельности, можно отметить, что самым 

удачным был 2009 г. Напрашивается вывод: для того чтобы показать хотя бы 

минимальную прибыль в кризисный период, банки, очевидно, придумывали и 

«рисовали» несуществующие доходы в абсолютном выражении. И в 

подтверждении выводов автора приведено еще несколько цифр (рисунок 11, 

таблица 13). 
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Рисунок 11 - Доля убыточных кредитных организаций в российской банковской 

системе в 2008-2013 гг.,  % 

Примечание - Составлен автором по данным сайта - URL: www.cbr.ru. 
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Таблица 13 - Динамика активов, взвешенных по уровню риска,  

и достаточности капитала банковского сектора России 

Показатели 01.01. 
2008 г. 

01.01. 
2009 г. 

01.01. 
2010 г. 

01.01. 
2011 г. 

01.01. 
2012 г. 

01.01. 
2013 г. 

01.01. 
2014 г. 

Капитал банковского 
сектора, % к активам, 
взвешенным по 
уровню риска 

 
15,5 

 
16,8 

 
20,9 

 
18,1 

 
14,7 

 
13,7 

 
13,5 

Активы, взвешенные 
по уровню риска, 
млрд руб. 17233,0 22691,2 22145,0 26164,3 35758,8 44640,7 52473,9 
Активы, взвешенные 
по уровню 
кредитного риска, 
млрд руб. 13421,4 18182,7 17829,4 20161,7 24459,4 25090,2 29502,1 

из них:  
1 группа активов 10,0 16,6 15,9 0,0 0,0 0,0 0,0 
2 группа активов 28,8 30,3 36,4 612,1 829,7 975,1 986,9 
3 группа активов 225,4 492,5 496,4 86,2 146,7 210,6 326,5 
4 группа активов 437,6 641,0 948,3 19450,0 23482,4 23897,1 28182,0 
5 группа активов 12719,5 17002,3 16332,4 13,3 0,6 7,4 6,9 
Примечание - Составлена автором по: URL: cbr.ru; raexpert.ru. 

 
Наблюдается процесс расходования капитала банков, сопровождаемый 

ростом активов, для создания дополнительных резервов, что негативно влияет на 

прибыльность операций банков (таблицы 13, 16). 

Структура вложений в ценные бумаги отражает ориентированность 

банковского сектора на вложения в инструменты с фиксированной доходностью 

(долговой рынок). Это говорит о нежелании банков принимать дополнительные 

ценовые, валютные и фондовые риски. Имеет место диверсификация валюты 

вложения, что свидетельствует о возросших рублевых рисках (см. таблицу 14). 

Кроме того, увеличение вложений в портфель ценных бумаг связано с возросшим 

структурным дефицитом ликвидности банковского сектора в целом. Для 

оперативной возможности фондирования в Центральном банке банкам 

необходимы ликвидные залоги в виде ценных бумаг. 

По-прежнему в банковской системе России усиливаются риски, связанные с 

портфелем необеспеченных кредитов и состоянием ликвидности (приложения А-Д, 

таблицы 15-19).  
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Таблица 14 - Структура вложений кредитных организаций России 

в ценные бумаги за 2010-2014 гг. 

01.01.10 01.01.11 01.01.12 01.01.13 01.01.14 Показатели 
Млрд 
руб. 

% Млрд 
руб. 

% Млрд 
руб. 

% Млрд 
руб. 

% Млрд 
руб. 

% 

Объем вложений, всего 
В том числе: 
- в рублях 
- в иностранной валюте 

4075,4 
 

3309,3 
766,1 

100 
 

81,2 
18,8 

5499,0 
 

4567,6 
931,4 

100 
 

83,1 
16,9 

5977,9 
 

5008,9 
969,0 

100 
 

83,8 
16,2 

6636,1 
 

5451,0 
1185,1 

100 
 

82,1 
17,9 

7548,2 
 

6031,2 
1517,0 

100 
 

79,9 
20,1 

из них  
Вложения в долговые 
обязательства 3379,1 82,9 4419,9 80,4 4676,2 78,2 5265,1 79,3 6162,9 81,6 
Вложения в долевые 
ценные бумаги 411,8 10,1 710,9 12,9 914,4 15,3 791,6 11,9 790,4 10,5 
Учтенные векселя 234,0 5,7 330,0 6,0 233,9 3,9 398,8 6,0 274,1 3,6 
Портфель участия в 
зависимых и дочерних 
акционерных обществах 284,5 7,0 368,2 6,7 387,3 6,5 579,4 8,7 594,9 7,9 
Ценные бумаги, 
имеющиеся в наличии 
для продажи 2157,1 52,9 3005,5 54,7 3074,5 51,4 3464,7 52,2 3856,4 51,1 
Ценные бумаги, 
удерживаемые до 
погашения 150,6 3,7 458,3 8,3 840,8 14,1 800,9 12,1 876,4 11,6 
Примечание - Составлена автором по данным сайта - URL: www.cbr.ru. 

 

Таблица 15 - Объемы кредитования и ликвидности  

банковского сектора России, млрд руб. 

Показатели 01.01. 
2008 г. 

01.01. 
2009 г. 

01.01. 
2010 г. 

01.01. 
2011 г. 

01.01. 
2012 г. 

01.01. 
2013 г. 

01.01. 
2014 г. 

Кредиты, депозиты 
и прочие размещенные 
средства в рублях 10182,9 13454, 5 13326,6 15600,9 20731,4 25857,3 29836,7 
Остатки средств  
на корреспондентских 
счетах кредитных 
организаций в Банке 
России 802,2 1027,6 900,3 994,7 981,6 1356,3 1270,0 
Примечание - Составлена автором по данным сайта - URL: www.cbr.ru. 
 

Рост объемов кредитования в системе в целом идет опасно быстрыми 

темпами на фоне явно выраженной нестабильной динамики ликвидности 
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банковского сектора страны, особенно данные тенденции проявляются в 

розничном сегменте.  

Таблица 16 - Кредитные операции банковского сектора России  

за 2010-2014 гг., млрд руб. 

Показатели 01.01.10 01.01.11 01.01.12 01.01.13 01.01.14 01.10.14 
Размещенные средства, 
всего 

 
19 847,1 

 
22 140,2 

 
28 699,2 

 
33 960,1 

 
40 417,7 

 
45 735,1 

Из них просроченная 
задолженность 

 
1014,7 

 
1035,9 

 
1133,0 

 
1257,4 

 
1398,0 

 
1782,0 

Средства, предоставленные 
нефинансовым 
организациям-резидентам 11 767,4 12 843,8 15 887,9 18 086,0 20 335,5 22 837,6 
Из них просроченная 
задолженность 

 
722,0 

 
734,1 

 
789,8 

 
863,4 

 
870,2 

 
994,7 

Средства, предоставленные 
юридическим лицам-
нерезидентам 774,3 1219,1 1827,4 1885,4 2163,7 2968,6 
Из них просроченная 
задолженность 

 
40,6 

 
9,3 

 
32,8 

 
60,8 

 
63,5 

 
111,0 

Средства, предоставленные 
финансовому сектору 

 
1140,5 

 
1676,7 

 
2332,4 

 
2961,6 

 
3268,5 

 
4276,1 

Из них просроченная 
задолженность 

 
8,0 

 
10,0 

 
19,2 

 
20,1 

 
18,5 

 
21,0 

Средства, предоставленные 
банкам-нерезидентам 

 
1922,9 

 
1711,4 

 
2311,2 

 
2214,8 

 
3041,0 

 
2680,4 

Из них просроченная 
задолженность 

 
1,0 

 
0,1 

 
0,2 

 
0,2 

 
5,4 

 
24,8 

Средства, предоставленные 
государственным 
финансовым органам и 
внебюджетным фондам 230,1 262,1 367,7 530,2 816,0 776,0 
Из них просроченная 
задолженность 

 
0,2 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

Средства, предоставленные 
физическим лицам-
резидентам 3563,6 4071,4 5539,7 7721,9 9935,8 11070,0 
Из них просроченная 
задолженность 

 
242,8 

 
281,7 

 
290,4 

 
312,5 

 
439,5 

 
629,4 

Средства, предоставленные 
физическим лицам-
нерезидентам 10,2 13,4 11,2 15,1 21,3 26,4 
Из них просроченная 
задолженность 

 
0,2 

 
0,6 

 
0,7 

 
0,5 

 
0,8 

 
1,0 

Примечание - Составлена автором по данным сайта - URL: www.cbr.ru. 
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Согласно данным таблицы 16, наблюдается увеличение просроченной 

задолженности по кредитам физических лиц, что в будущем может особенно 

негативно отразиться на крупных розничных банках и потребовать  

докапитализации, а это может привести к убытку по итогам года. 

Таблица 17 - Структура кредитных операций банковского сектора России  

за 2010-2014 гг., % 

Показатели 01.01.10 01.01.11 01.01.12 01.01.13 01.01.14 01.10.14 
Размещенные средства, всего 100 100 100 100 100 100 
Из них просроченная 
задолженность 

 
5,1 

 
4,7 

 
3,9 

 
3,7 

 
3,5 

 
3,9 

Средства, предоставленные 
нефинансовым организациям-
резидентам 59,3 58,0 55,4 53,3 50,3 49,9 
Из них просроченная 
задолженность 

 
3,6 

 
3,3 

 
2,8 

 
2,5 

 
2,2 

 
2,2 

Средства, предоставленные 
юридическим лицам-
нерезидентам 3,9 5,5 6,4 5,6 5,4 6,5 
Из них просроченная 
задолженность 

 
0,2 

 
0,0 

 
0,1 

 
0,2 

 
0,2 

 
0,2 

Средства, предоставленные 
финансовому сектору 

 
5,7 

 
7,6 

 
8,1 

 
8,7 

 
8,1 

 
9,3 

Из них просроченная 
задолженность 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,1 

 
0,1 

 
0,0 

 
0,0 

Средства, предоставленные 
банкам-нерезидентам 

 
9,7 

 
7,7 

 
8,1 

 
6,5 

 
7,5 

 
5,9 

Из них просроченная 
задолженность 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,1 

Средства, предоставленные 
государственным финансовым 
органам и внебюджетным 
фондам 1,2 1,2 1,3 1,6 2,0 1,7 
Из них просроченная 
задолженность 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

Средства, предоставленные 
физическим лицам-резидентам 18,0 18,4 19,3 22,7 24,6 24,2 
Из них просроченная 
задолженность 

 
1,2 

 
1,3 

 
1,0 

 
0,9 

 
1,1 

 
1,4 

Средства, предоставленные 
физическим лицам-
нерезидентам 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 
Из них просроченная 
задолженность 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

Примечание - Составлена автором по данным сайта - URL: www.cbr.ru. 
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Несмотря на рост кредитного портфеля в целом и просроченной 

задолженности по нему в частности в абсолютном выражении (таблица 16), 

уровень просроченной задолженности (таблица 17) либо сокращается, либо 

остается практически неизменным, т.е. данное положение не является 

критическим, но требует дальнейшего мониторинга на случай ухудшения 

экономической ситуации.  
 

Таблица 18 - Отраслевая структура задолженности по кредитам,  

предоставленным российскими кредитными организациями в 2010-2014 гг., % 

Показатели 01.01.10 01.01.11 01.01.12 01.01.13 01.01.14 01.10.14 
Сельское хозяйство, охота  
и лесное хозяйство 

 
4,9 

 
5,1 

 
4,8 

 
4,6 

 
4,3 

 
3,9 

Добыча полезных 
ископаемых 

 
3,9 

 
3,6 

 
2,9 

 
3,2 

 
3,1 

 
3,9 

Обрабатывающие 
производства 

 
15,7 

 
16,0 

 
15,2 

 
14,0 

 
13,6 

 
14,4 

Производство и 
распределение 
электроэнергии, газа, воды 2,4 2,6 2,9 2,7 2,5 2,6 
Строительство  6,2 5,9 5,6 5,5 5,6 5,7 
Оптовая и розничная 
торговля, ремонт 
автотранспортных средств, 
мотоциклов, бытовых 
изделий и предметов 
личного пользования 18,4 17,1 15,6 14,9 13,7 13,5 
Транспорт и связь 3,4 3,8 5,4 5,4 4,2 4,0 
Прочие виды деятельности 21,9 22,2 22,3 20,5 21,1 20,3 
Физические лица 23,0 23,7 25,3 29,2 32,0 31,8 
Примечание - Составлена автором по данным сайта - URL: www.cbr.ru. 
 

Отраслевая структура кредитных операций отражает недостаточную 

диверсификацию вложений банковской системы страны по уровню риска. 

Наблюдается сосредоточение в высокодоходных, а следовательно 

высокорискованных, сегментах - торговле и рознице, что влечет за собой 

дополнительные кредитные риски в случае ухудшения экономической ситуации и 

снижения темпов роста экономики. Недостаточная диверсификация инвестиций 

способствует  повышенной концентрации риска по системе в целом. 
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Таблица 19 - Оценка изменений в объемах кредитования и ликвидности  

в банковской системе России в 2009-2014 гг. 

Изменение 
Абсолютное, млрд руб. Относительное, % 

Показатели 

20
09

-2
00

8 

20
10

-2
00

9 

20
11

-2
01

0 

20
12

-2
01

1 

20
13

-2
01

2 

20
14

-2
01

3 

20
09

/2
00

8 

20
10

/2
00

9 

20
11

/2
01

0 

20
12

/2
01

1 

20
13

/2
01

2 

20
14

/2
01

3 

Кредиты, депозиты и прочие размещенные 
средства, руб. 

32
71

,6 

-1
27

,9 

22
74

,3 

51
30

,5 

51
25

,9 

39
79

,4 

13
2,

13
 

99
,0

5 

11
7,

07
 

13
2,

89
 

12
4,

73
 

11
5,

39
 

Остатки средств на корреспондентских счетах 
кредитных организаций в Банке России 

22
5,

4 

-1
27

,3 

94
,4

 

-1
3,

1 

37
4,

7 

-8
6,

3 

12
8,

1 

87
,6

1 

11
0,

49
 

98
,6

8 

13
8,

17
 

93
,6

4 

Примечание - Составлено и рассчитано автором по данным таблицы 15. 
 

Несмотря на нестабильность ресурсной базы банков, наблюдается 

увеличение кредитного портфеля в целом по сектору. Данный рост обеспечен 

ресурсами, полученными от Центрального банка под залог ценных бумаг, рост 

портфеля которых отражен в таблице 14. 

Одним из последних шагов регулятора, направленных на стимулирование 

фондирования российского банковского сектора, а также на повышение его 

ликвидности, стало снижение норм обязательного резервирования по 

обязательствам перед нерезидентами с 5,5 до 4,25 % с 1 марта 2013 г. Подобная 

мера является сигналом российского регулятора к активизации деятельности 

российских банков по привлечению ресурсов за рубежом и выходу на ведущие 

мировые финансовые площадки и глобальные рынки. 

Для того чтобы эффективно управлять рисками, необходима конкретная 

цель управления, поскольку только при ее наличии существует возможность 

влиять на определенные параметры риска. 

Современный этап финансовой глобализации национальной экономики 

России ознаменовался процессом трансформации уже известных рисков в новые 

вызовы банковскому сообществу, требующие концептуально нового, 

методологически единого подхода для их преодоления. Осень 2013 г. 

впоследствии, возможно, будут называть кризисом банковской системы. С одной 
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стороны, системного банковского кризиса не наблюдается. С другой - ряд банков 

начал останавливать проведение платежей и возврат вкладов. В их числе уже есть 

достаточно крупные кредитные организации. Ключевой фактор происходящего на 

рынке - высокая зависимость банков от такого источника фондирования, как 

депозиты физических лиц. Именно  вкладчики в сочетании с дефицитом 

ликвидности на рынке в целом являются основной причиной приостановки 

платежей банками. Другой, оказывающий наибольшее влияние, фактор - 

активизация борьбы регулятора с отмыванием денежных средств и 

сомнительными операциями участников банковского рынка. Причем активное 

изъятие средств с депозитов и нехватка ликвидности как раз следствие более 

жесткого регулирования банковской системы со стороны ЦБ. 

В завершение анализа необходимо еще раз вернуться к проблеме зависимости 

российского финансового, а следовательно и банковского, рынка от внешней 

экономики. На мировых рынках продолжается беспорядочное движение, а кризис 

суверенных долгов четко проявляется в европейской банковской системе. На этом 

фоне общее неприятие риска и растущий уровень недоверия провоцируют «уход» 

инвесторов в высококачественные активы, и, следовательно, в Российской банковской 

системе вряд ли произойдет разворот тренда и начнется резкий прирост капитала. 

Кроме того, плавный переход на нормы «Базель III» потребует 

значительной докапитализации банковской системы, что, в свою очередь, 

негативно повлияет на рентабельность в отрасли в целом, которая демонстрирует 

отрицательный темп прироста в последние три года. На фоне значительного 

оттока капитала и увеличивающейся просроченной задолженности кредитных 

портфелей это может привести к нестабильности с ликвидностью и потребует от 

ЦБ РФ дополнительного фондирования банковского сектора. Новые вызовы, с 

которыми сталкиваются банки на текущем этапе развития, должны стимулировать 

существенные преобразования и глубокую системную модернизацию всех 

процессов риск-менеджмента. Только качественно изменив систему управления 

рисками в соответствии с новыми требованиями не только надзорных органов, но 

и времени, можно будет гарантировать стабильность развития в будущем. 
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2.2  Влияние финансовой глобализации на риски банковской деятельности 

 

 

 

Финансовая глобализация в целом, безусловно, влияет на глобализацию в 

банковской сфере в частности. Это проявляется в усреднении рисков банковской 

деятельности для всех сторон процесса в результате интеграционного влияния  

рынков, экономик, частных корпораций и монополий, а также государств друг на 

друга. В результате совершенно противоположные приоритеты в  денежно-

кредитной политике  могут иметь единый положительный результат. 

Становясь постепенно полноправным членом мирового экономического 

сообщества, Россия апробирует новые формы бизнеса (в частности, банковского). 

Это, безусловно, приводит к возникновению новых рисков в данной сфере. 

Причем ранее выявленные риски не исчезают, а продолжают оказывать влияние 

на бизнес-процессы.  

Экономическая интеграция - новейшая форма интернационализации 

хозяйственной жизни, выражаемая в условиях рыночной экономики в виде 

органичного сочетания двух факторов - взаимного переплетения частных 

монополий разных стран и проведения согласованной государственно-

монополистической политики во взаимных экономических отношениях с 

третьими странами. Интеграция представляет собой объективный процесс, 

обусловленный развитием производительных сил, одно из направлений 

интернационализации экономики в результате развития производительных сил1. 

Приоритетным документом мирового банковского сообщества - 

«Основополагающими принципами эффективного банковского надзора» - 

выделяются следующие банковские риски: кредитный риск, страновой и 

трансфертный риск, рыночный риск, процентный риск, риск потери ликвидности, 

                                                             

1 Большая Советская Энциклопедия. Т. 10. С. 307. 
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операционный риск, правовой риск и риск ухудшения репутации1. При этом в 

настоящее время, по мнению автора, в банковской деятельности наиболее 

проявляются такие риски, как кредитный, процентный, риск ликвидности и  риск 

инфляции. 

В России, как и в большинстве стран, кредитный риск является основным и 

наиболее существенным в совокупном объеме рисков, принимаемых кредитными 

организациями. В посткризисные годы наблюдается быстрое восстановление 

роста кредитных вложений и вследствие этого - рост кредитного риска 

банковского сектора. 

Экономические последствия инфляционных рисков рассматриваются с 

позиций, в которых есть расхождения, касающиеся воздействия инфляции на 

экономический рост. Подсчитано, что пороговая инфляция, выше которой 

увеличение цен значительно замедляет рост, для промышленно развитых стран 

составляет 1-3%, для развивающихся - 7-10%, для стран с переходной экономикой - 

50%2. Можно признать, что истинность этих позиций эмпирически не 

подтверждена, но в промышленно развитых странах инфляция до 5 % в год 

реально сопровождается экономическим ростом. С повышением инфляции 

экономический рост замедляется, происходит перелив капитала из производства в 

торговлю, посреднические операции, услуги, а также на финансовые рынки, где 

быстрее оборот капитала и больше прибыли, где легче уклоняться от 

налогообложения. Формирование диспропорций в экономике, уменьшение 

инвестиций, отсутствие стимулов к кредитованию при последующем росте 

инфляции могут привести экономику к стагфляции. 

Влияние инфляции на накопление проявляется в изменении структуры 

накопления и сокращении его реального объема. Уменьшение реального 

                                                             

1 Базовые принципы эффективного надзора за банковской деятельностью : письмо 
Базельского комитета по банковскому регулированию // Предпринимательское право : портал 
правовой поддержки предпринимательской деятельности. Электрон. ресурс. М. : НДП «Альянс 
Медиа», 2003-2012. URL : http://www.businesspravo.ru/Docum/DocumShow_DocumID_ 
13738.html. Заглавие с экрана. 

2 Molyneux P. Bank Performance, Risk and Firm Financing / Published by Palgrave 
Macmillan. UK, 2011. Р. 67. 
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денежного капитала и снижение его доходности приводят к обесценению 

накапливаемой части национального дохода. При развитии инфляции сбережения 

уменьшаются, обеспечивая финансирование текущего потребления. Вкладчики 

спасают свои сбережения, покупая иностранную валюту, высокодоходные ценные 

бумаги, материальные ценности (недвижимость, золото, антиквариат и т.д.). 

Структура накоплений изменяется, все больше приобретая товарно-материальную 

форму. Сокращение сбережений сопровождается уменьшением инвестиций, что, в 

свою очередь, приводит к старению основных фондов и росту издержек, 

увеличивая инфляцию. 

Влияние инфляции на кредит проявляется в том, что она делает 

предоставление средств в заем невыгодным для кредитора и выгодным для 

должника, приводит к изменению структуры кредита, ограничивает кредитные 

операции. Рост цен сначала сокращает долю долгосрочных, а затем и  

среднесрочных кредитов, так как при инфляции невыгодно давать в долг надолго 

не только по фиксированной, но и зачастую даже по плавающей ставке, 

зависящей от рыночной конъюнктуры. 

Влияние инфляции на платежный баланс проявляется через сокращение 

экспорта и увеличение импорта. Повышение цен означает внутреннее 

обесценение валют и, как следствие, ослабление конкурентоспособности 

экспортной продукции. Инфляция тем самым усиливает рост внешнеторгового 

дефицита, затрудняет уравновешивание платежных балансов. 

При обсуждении антиинфляционных мер принято выделять денежно-

кредитную политику государства и центральных банков. Ее целью является помощь 

экономике в достижении общего уровня производства, характеризующегося полной 

занятостью и стабильностью цен. Она состоит из изменения денежного предложения 

с целью стабилизации совокупного объема производства, занятости и уровня цен. 

Осуществляя денежно-кредитную политику, Центральный банк, воздействуя на 

кредитную деятельность коммерческих банков и направляя регулирование на 

расширение или сокращение кредитования экономики, достигает стабильного 

развития внутренней экономики, укрепления денежного обращения, 
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сбалансированности внутренних экономических процессов. Таким образом, 

воздействие на кредит позволяет достичь более гибких стратегических задач 

развития всего хозяйства в целом. Необходимо отметить сильные и слабые стороны 

использования методов денежно-кредитного регулирования при оказании 

воздействия на экономику страны в целом. В пользу монетарной политики можно 

привести следующие доводы. Во-первых, она более быстрая и гибкая по сравнению 

с фискальной политикой. Известно, что применение фискальной политики может 

быть отложено на долгое время из-за процедуры согласования в законодательных 

органах  власти. Иначе обстоит дело с денежно-кредитной политикой. Центральный 

банк может ежедневно принимать решения о покупке и продаже активов, тем самым 

влиять на денежное предложение и процентную ставку. Во-вторых, в развитых 

странах данная политика изолирована от политического давления, кроме того, она 

по своей природе мягче, чем фискальная политика, и действует тоньше, и потому 

представляется более приемлемой в политическом отношении.  

Вместе с тем существует ряд негативных моментов. Политика дорогих 

денег, если ее проводить достаточно энергично, действительно способна понизить 

резервы коммерческих банков до точки, в которой банки вынуждены ограничить 

объемы кредитования. А это означает ограничение предложения денег в 

экономике. Другой негативный фактор заключается в том, что скорость 

обращения денег имеет тенденцию меняться в направлении, противоположном 

предложению денег, тем самым тормозя и ликвидируя изменения в предложении 

денег, предпринятые регулятором. 

Несмотря на то, что денежно-кредитная политика в каждой стране 

проводится индивидуально, под влиянием финансовой глобализации происходит 

сильное интеграционное движение разных экономик для достижения единой 

цели. Определим механизм данного влияния (рисунок 12). 

К концу 2014 г. ситуация с ростом цен во всем мире сложилась явно не 

простая, особенно это касается развивающихся рынков. Значительный вклад в 

инфляцию был сделан девальвацией национальной валюты, падением цен на 

нефть в IV квартале 2013 г. и в течение 2014 г.   



 80 

  

Рисунок 12 - Механизм интеграционного движения экономических процессов  

с учетом влияния финансовой глобализации на результаты  

денежно-кредитной политики стран 

Примечание - Составлен автором. 
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Добавили сложности и резко прибавившие в стоимости продукты питания. 

Высокая интенсивность мировой торговли обеспечила быстрое распространение 

инфляции даже в те регионы, которые не были затронуты данной проблемой 

напрямую. Более того, поскольку пока еще рано говорить о том, что кризисные 

геополитические факторы Украины и Ближнего Востока преодолены, велика 

вероятность, что монетарные власти многих развивающихся стран  не найдут 

возможности целиком переключиться на сдерживание инфляционных ожиданий в 

ближайшее время. Этот процесс уже наблюдается в России. Мартовское падение 

российского фондового рынка на фоне эскалации конфликта на Украине привело 

к резким продажам западными фондами активов, номинированных в рублях, с 

последующим выводом валюты за пределы России, тем самым усилив давление 

на рубль, и вызвало резкое увеличение оттока капитала из России, требуя от 

регулятора дополнительных мер по поддержанию ликвидности банковского 

сектора. Все вышеперечисленные риски не возникают сами по себе, а являются 

неотъемлемыми последствиями интеграции российского банковского сектора в 

глобальную банковскую систему. Глобализация банковской деятельности - часть 

общей экономической глобализации.  

Под финансовой глобализацией банковской деятельности автор понимает 

существенное изменение (расширение) экономических аспектов 

функционирования банковской системы страны исходя из взаимодействия с 

международными финансовыми (банковскими) институтами. При этом 

финансовая глобализация, безусловно, несет в себе как преимущества, так и 

недостатки дальнейшего развития рассматриваемой сферы деятельности. В 

частности, она стимулирует появление нововведений в финансовой сфере. Она 

способствует снижению уровня концентрации рисков (усредняет риски), но 

расширяет количество рисков, заимствованных из других экономик, 

одномоментно действующих на сектор. Ключевым моментом глобализации 

является совершенствование уже существующих моделей и концепций 

функционирования различных секторов экономики, в том числе и банковского.  
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То есть с увеличением влияния финансовой глобализации количество 

рисков деятельности банковского сектора возрастает, но их качество усредняется 

и они диверсифицируются. Участие России в международных организациях и 

ратификация ею соглашений ведут к усилению конкурентной борьбы на всех 

рынках, в том числе и на банковском.  

Российский банковский рынок тесно связан с глобальным рынком. Он 

реагирует на все процессы, происходящие на других рынках, как позитивные так 

и негативные. Монетарные власти перманентно отслеживают тенденции и риски, 

присутствующие как на глобальном, так и на внутреннем рынке. В начале 2014 г. 

рублевая ликвидность банковского сектора России достигла максимального 

значения за последний год. Ранее подобные объемы наблюдались в I квартале 

2013 г. в результате кипрского кризиса и бегства капитала из данной офшорной 

юрисдикции. В I квартале 2014 г. увеличение ликвидной позиции было 

обусловлено украинским кризисом и введением режима санкций против России 

со стороны западных стран. Но достигнув максимума, она стала достаточно 

быстро сокращаться. Уменьшение базы ликвидности за I квартал 2014 г. до 1 трлн 

руб. с 1,8 трлн руб. в начале марта, сопровождаемое  ужесточением монетарной 

политики государства и ростом ключевой ставки с 5,5 до 7,5 %, привело к 

подъему среднего уровня ставок денежного рынка по кредитам овернайт  с начала 

2014 г. на 2 % (рисунок 13). 

Центральный банк пытается развеять подобные опасения, заверив 

участников рынка в том, что дефицита ликвидности, а также вытекающего из  

него повышенного спроса на РЕПО с Центральным банком не предвидится.  

Однако с начала 2014 г. задолженность банковского сектора по операциям с 

ЦБ увеличилась на 30 % с 3,9 трлн руб. до 5,1 трлн руб. Значимым источником 

предоставления ликвидности в рассматриваемом периоде в условиях 

ограниченности объема рыночного обеспечения продолжали оставаться кредиты 

ЦБ РФ, обеспеченные нерыночными активами, чему в значительной степени 

способствовало введение Банком России ежемесячных кредитных аукционов на 

срок 3 месяца. 
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Рисунок 13 - Динамика зависимости уровня ликвидности банковской системы РФ 

и стоимости фондирования 

Примечание - Составлен автором по данным - URL: www.cbr.ru. 
 

В условиях сохраняющегося высокого спроса банковского сектора на 

рефинансирование расширение объема рынка ценных бумаг способствует 

смягчению проблемы дефицита рыночного обеспечения. С этой точки зрения, 

наибольшее значение имеет эмиссионная активность на рынке долговых ценных 

бумаг: облигации традиционно преобладают в структуре портфелей российских 

кредитных организаций. 

Высокая волатильность финансовых рынков и рост процентных ставок в 

начале 2014 г. снизили привлекательность размещения облигаций. В связи с этим 

эмиссионная активность на внутреннем облигационном рынке в I квартале 2014 г. 

оказалась сравнительно низкой. Объемы первичных размещений как 

мл
рд

 р
уб

. 
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корпоративных облигаций, так и облигаций федерального займа в I квартале 2014 г. 

были меньше, чем в каждый из кварталов 2013 г. На внутреннем рынке 

совокупный объем эмиссии составил менее 0,3 трлн руб. Объемы размещения 

еврооблигаций были также несколько меньше, чем в среднем в 2013 г. Данный 

дефицит рыночного обеспечения может усугубить в дальнейшем ситуацию с 

рефинансированием задолженности. В целом, ввиду санкций и дальнейшего 

резкого сокращения размеров фондирования на западных рынках капитала 

участникам как банковского, так и корпоративного сектора пришлось замещать 

данные объемы в ЦБ.  

На взгляд автора, наиболее точной оценкой, отражающей запасы свободных 

рублевых средств в банковской системе, служит показатель чистой ликвидной 

позиции. Чистая ликвидная позиция рассчитывается как разница между суммой 

ликвидных активов (корсчета, депозиты в ЦБ и облигации Банка России) и общей 

величиной обязательств банков перед ЦБ. Наравне с чистой ликвидной позицией 

для оценки платежеспособности системы мы используем показатель отношения 

ликвидных активов к обязательствам кредитных организаций перед ЦБ 

(коэффициент ликвидности). В рамках этой методологии уровень банковской 

ликвидности можно считать достаточным в том случае, если чистая ликвидная 

позиция больше нуля или коэффициент ликвидности выше единицы. Об 

избыточной ликвидности можно говорить тогда, когда чистая ликвидная позиция 

превышает объем остатков на корсчетах и депозитах в ЦБ. Автор разделяет 

позицию ЦБ в том, что сложившиеся проблемы с ликвидностью «несистемны».  

Дальнейшее сокращение рублевой ликвидности опасно тем, что приводит к 

росту зависимости банковского сектора от займов (в том числе иностранных), а 

значит, повышает его уязвимость. 

Структурный дефицит ликвидности и операции Банка России по 

предоставлению/абсорбированию ликвидности представлен на рисунке 14. 
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Рисунок 14 - Структурный дефицит ликвидности и операции Банка России  

по предоставлению/абсорбированию ликвидности, млрд руб. 

Источник: Обзор денежного рынка за I квартал 2014 года. URL: 

http://www.cbr.ru/analytics/fin_stab/MMR_14Q1.pdf. 

 
Как следствие, помимо традиционных источников привлечения средств 

(межбанковские кредиты, междилерское РЕПО и РЕПО с ЦБ), все большую 

популярность среди банков  приобрели заимствования у Минфина в рамках 

депозитных аукционов. По сути, это нельзя интерпретировать как крайний 

дефицит ликвидности, но осложнения на денежном и долговом рынке уже 

имеются и могут привести к дальнейшему росту ставок МБК.  Согласно 

документу «Основные направления государственной долговой политики РФ на 

2013-2015 годы», утвержденному Минфином в 2012 г., Министерство финансов 

планирует покрывать порядка 70 % дефицита бюджета за счет внутренних 

заимствований. Дефицит федерального бюджета в 2014, 2015 и 2016 гг. ожидается 

в размере 389,6 млрд руб., 796,6 млрд руб. и 486,5 млрд руб., соответственно. 

Предполагается, что для финансирования дефицита ведомству понадобится 

порядка 500 млрд руб. государственных заимствований  ежегодно. Объем рынка 

Годы 
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ОФЗ, по данным ЦБ РФ, по состоянию на 1 января 2014 г. составил 3,735 трлн 

руб. 

Согласно документу о долговой политике, в 2014 г. планируется привлечь 

на внутреннем рынке на 11,2 % меньше, чем в 2013 г., - около 400 млрд руб. (с 

учетом погашений); в 2015 г. - на 23,1 % меньше, чем в 2014 г., - около 306 млрд 

руб. Получается, что планы государственных заимствований на ближайшие годы 

отражаются все меньшими цифрами. Но по-прежнему интересы ведомства, скорее 

всего, будут в большей степени определяться потребностями бюджета, нежели 

вопросами оптимизации стоимости заимствований.  

При текущей ситуации с ликвидностью,  по крайней мере, на ближайший 

год нам видится, что кратный рост сегмента локального госдолга невозможен без 

появления новых качественных групп инвесторов, а также без возврата на 

российский рынок иностранных инвесторов. На 1 января 2014 г. доля 

нерезидентов на рынке ОФЗ составила 23,9 % - 894 млрд руб. Как видно на 

рисунке 15, иностранные инвесторы отдают наибольшее предпочтение ценным 

бумагам срочностью от 3 до 10 лет.  

 
Рисунок 15 - Структура держателей ОФЗ в разрезе сроков до погашения  

(на 1 февраля 2014 г.) 

Источник: Обзор денежного рынка за I квартал 2014 года. URL: 

http://www.cbr.ru/analytics/fin_stab/MMR_14Q1.pdf. 
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По всей видимости, указанное связано с более привлекательным уровнем 

доходности относительно краткосрочных бумаг и с меньшей чувствительностью к 

процентному риску в сравнении с долгосрочными (более 10 лет) бумагами. 

Отдельные инвесторы, осуществляя вложения в среднесрочные бумаги (3- 5 лет), 

могут реализовывать стратегию удержания бумаг до погашения. В краткосрочном 

сегменте (до года) и сверхдолгосрочном сегменте (выше 15 лет) вложения 

нерезидентов минимальны, что может объясняться, соответственно, 

непривлекательной доходностью и высокой чувствительностью к процентному 

риску. С ноября 2013 г. масштаб присутствия нерезидентов на рынке ОФЗ 

демонстрирует тенденцию к снижению. Это выражается как в сокращении 

абсолютного объема вложений иностранных инвесторов в ОФЗ (с 933 млрд руб. 

на 1 ноября 2013 г. до 836 млрд руб. на 1 марта 2014 г.), так и в сокращении доли 

нерезидентов в общем объеме рынка ОФЗ (с 26 до 22 %, соответственно). При 

этом следует отметить, что сокращение объема вложений не является 

существенным для рынка, оно происходило достаточно равномерно в течение 

всего периода и не оказало значимого влияния на рыночную конъюнктуру1. На 

сегодняшний день простого  решения вернуть иностранцев на внутренний 

долговой рынок  недостаточно: важные требования ими предъявляются  к 

инфраструктуре. Сейчас для операций с ОФЗ инвесторы должны открывать 

брокерский счет в России, но в текущем году положение возможно изменится, и 

ОФЗ допустят к торгам через Euroclear Bank SA, крупнейшую в мире систему 

расчетов по операциям с облигациями. Облигации Мексики и Южной Африки 

уже торгуются в Euroclear. Euroclear поможет расширить круг инвесторов на 

рынке ОФЗ и снизить риски, связанные с российской инфраструктурой,  сделает 

рынок ОФЗ более глубоким и ликвидным. Кроме того, страновые риски заботят 

эту категорию инвесторов  больше, чем участников внутреннего рынка. 

Есть и еще один важный момент, находящийся вне возможности 

воздействия со стороны Минфина - непосредственно рынок и рыночные 
                                                             

1 Обзор денежного рынка за I квартал 2014 года. URL: 
http://www.cbr.ru/analytics/fin_stab/MMR_14Q1.pdf. 
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ожидания. Поэтому следует четко понимать, что ожидания по росту ставок, 

увеличения политического и процентного рисков и неуменьшающаяся 

нестабильность на рынке ограничат спрос на длинные бумаги со стороны 

нерезидентов. 

Банковская деятельность серьезно подвержена воздействию внешних 

экономических факторов, которые влияют на стоимость фондирования 

банковского сектора и на уровень ликвидности в нем. По этой причине при 

взаимодействии с различными банковскими институтами других стран растет 

удельный вес новых операций, наблюдается интеграция банковских капиталов 

(национального и иностранного), проводится унификация моделей банковских 

систем и стандартизация банковского надзора. Изменяется и характер 

взаимодействия кредитных организаций и их клиентов. Все меньшее значение 

имеют развитость филиальной сети и долговременность контакта, и большее - 

новые технологии, имеющиеся в активе банка, т.е. возможность удаленного 

доступа при совершении обычных банковских операций и процедур. 

Нововведениями в банковском бизнесе могут стать новые услуги и 

продукты, изменение технологического обеспечения функционирования, 

внутренней организационной структуры, стандартов форм отчетности. 

Глобализация банковской системы России - это явная тенденция 

современного развития государства. В любом случае банки должны не бояться 

риска, а рассматривать его как инструмент извлечения выгоды, а также как 

неотъемлемый элемент своего функционирования, которым можно и нужно 

управлять. Снизить риски банковского сектора при продолжающейся 

глобализации экономики страны возможно изменением институциональной 

структуры данного сегмента рынка, а также усовершенствованием 

законодательных и правовых основ банковского бизнеса. Недостаточная научная 

разработанность диверсификации рисков банковской деятельности в условиях 

глобализации экономики России и актуальность данной проблематики 

формируют предпосылки для дальнейших исследований. 
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В контексте вышесказанного имеет смысл остановиться более подробно на 

одном из видов рисков банковской деятельности - страновом риске. 

В международной практике под страновым риском понимают риск утраты 

капитала или снижения его стоимости, который принимают иностранные 

инвесторы, вследствие нестабильной экономической или политической 

конъюнктурой или вызванный другими внутренними факторами, касающимися 

только одного  государства. То есть данный риск не является следствием 

глобальных процессов.  

Ситуация в банковском секторе России в настоящий период заставляет 

задуматься о трансформации странового риска. Отзыв банковских лицензий 

вследствие несоблюдения банками  обязательных нормативов, установленных 

регулятором, а также нарушение норм банковского законодательства привели к 

тому, что национальные участники банковского сектора России, вкладчики, чьи 

депозиты превысили гарантированную государством сумму, индивидуальные 

предприниматели и  юридические лица стали подвержены страновому риску, не 

инвестируя средства за рубеж, а пассивно  храня их в России. 

Данная ситуация является нетипичной в контексте объектно-субъектного  

понимания странового риска. Подверженность той или иной системы 

«нетипичному» страновому риску или «внутреннему» страновому риску 

усугубляется его малой предсказуемостью и невозможностью хеджирования, 

следовательно, эффективному управлению со стороны банковского сообщества 

данная трансформация риска не подвержена. 

С точки зрения автора, регулятивным аспектом, минимизирующим 

подверженность  данному внутреннему риску, является системность и 

очередность регулирования и управления со стороны монетарных властей, 

последовательность и  обоснованность преобразований, а также прозрачность 

функционирования участников. Повышение качества и  эффективности риск-

менеджмента участников банковского  рынка, в том числе их подверженность 

«нетипичным» рискам, приобретает новый экономический смысл в связи с 

требованиями Базельского комитета в области рекомендуемых требований к 
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банкам, а особенно к достаточности капитала. Подтверждением вышесказанного 

является внедрение в России с 1 января 2014 г. стандартов, установленных 

соглашением «Базель III». 

 
 
 

2.3 Результаты внедрения международных норм и требований  

в области управления банковскими рисками в отечественной практике 

 

 

 

После недавнего глобального финансового кризиса становятся все более 

актуальными  неоднократные призывы  ученых, практиков и политиков к 

ужесточению регулирования деятельности банковских институтов  с целью 

увеличения капитала последних и тем самым повышения их стрессоустойчивости 

к различным проявлениям нестабильности на рынке. Реакция на такие призывы в 

разных странах остается неоднозначной, так как повышение требований к 

капиталу снизит кредитную доступность и приведет к ее удорожанию, а это, в 

свою очередь, будет препятствовать экономическому росту, стимулировать 

который пытаются абсолютно все экономики мира.  

Таким образом, мир сталкивается с новой экономической парадигмой 

посткризисного развития: с одной стороны, монетарным властям необходимо 

проводить политику количественного смягчения, чтобы наполнить экономику 

дешевыми деньгами, что, в свою очередь, простимулирует в обозримом будущем 

увеличение потребления населением и уменьшит риски дефляции, с другой - 

необходимо решить проблему, которая назрела в банковском секторе, а именно: 

политика количественного смягчения вынуждает банки искать новые механизмы 

и инструменты, обеспечивающие должный уровень рентабельности своего 

бизнеса, в связи с этим  значительно увеличиваются риски вложения банками в 

высокорисковые активы и тем самым угроза новых «пузырей» в экономике, 

избавление от которых может привести к новым циклам экономического спада и 
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проявления кризисных явлений. В контексте новых экономических угроз 

очевидно прослеживается и признается абсолютно всеми сторонами процесса 

необходимость поэтапного, унифицированного регулирования и надзора за 

банковским сектором с целью повышения его устойчивости и прозрачности. 

Более строгие стандарты администрирования рисков должны привести к 

сокращению риска банкротства отдельных банков и к уменьшению 

взаимозависимости финансовых институтов, что, в свою очередь, понизит 

вероятность возникновения цепной реакции в случае возникновения проблем у 

одного конкретного участника финансового рынка и позволит нивелировать 

угрозу финансовой нестабильности для рынка  в целом. 

Наглядным примером проявления такого риска зависимости от глобально-

интеграционных последствий развития мирового финансового рынка может 

служить недавнее ограничение со стороны международных платежных систем 

VISA и  MASTERCARD в обслуживании ряда российских банков, клиенты 

которых в течение нескольких дней не могли совершить транзакции по картам 

этих платежных систем. Также пострадали их банки-контрагенты, которые 

находились на стороннем процессинге по обслуживанию карт: транзакции их 

клиентов заблокировались автоматически при блокировке банков - собственников 

процессинга.  

Не может не беспокоить то, что темпы роста российской экономики 

существенно сокращаются. И все участники рынка должны понимать, что при 

нулевом экономическом росте трудно говорить о надлежащем качестве 

кредитного портфеля. Поэтому все должны быть готовы к ухудшению качества 

портфеля в целом даже в случае возобновления роста цен на энергоносители. Все 

участники рынка должны иметь в виду данные обстоятельства и соответственно 

корректировать свой капитал в сторону увеличения его размера. У большинства 

банков РФ капитала хватает только на очевидные текущие потери, а не на 

потенциальное ухудшение качества кредитного портфеля в целом в 

среднесрочной и долгосрочной перспективах. В текущих экономических реалиях 

это становится большой проблемой для банковского сектора. 
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Она неразрывно связана с другой проблемой - рефинансированием и 

управлением ликвидностью в целом. В банковском секторе должна преобладать 

максимальная доля работающих активов, приносящих процентный доход, с одной 

стороны, и минимум текущей ликвидности - с другой, чтобы в итоге повысить 

рентабельность бизнеса. Желание максимального наращивания ресурсов всеми 

источниками привело к тому, что более 80 % активов банковского сектора уже 

заложены для получения ликвидности, которая по факту не повышает 

рентабельность деятельности банковских организаций, т.е. не используется для 

фондирования активных операций, а направляется на «залатывание» дыр в 

текущей ликвидной позиции.  При нестабильности рынка такая ситуация может 

сыграть злую шутку с банками, так как в случае разрывов  ликвидности получить 

рефинансирование будет просто не под что - все залоги уже использованы. 

Безусловно, в таких случаях можно использовать другие инструменты 

рефинансирования, в частности беззалоговые аукционы, но проблема в том, что  

это в состоянии помочь точечно нескольким банкам, но не спасет весь банковский 

сектор. 

Данная ситуация усугубляется риском долгосрочной рыночной стагнации и 

нулевым ростом экономики, что становится все более характерным для развитых 

и развивающихся экономик, в том числе и для России. Этот риск в большинстве 

своем не учитывается банковским сектором России на текущем этапе развития. 

Необходимо улучшать качество банковских  активов, а не стремиться наращивать 

текущие ресурсы всеми возможными способами.  

Глобальный экономический кризис повлиял на возможность кардинально 

изменить структуру подхода к оценке риска и регулированию финансового 

сектора. В связи с этим Международный комитет по банковскому надзору 

(Базельский комитет) пришел к соглашению о реформах для усиления глобальных 

правил по капиталу и ликвидности с целью обеспечения большей устойчивости 

банковского сектора. В соответствии с этим соглашением, которое получило 

название «Базель III», каждая область предложенных изменений должна пройти 

фазы консультаций, обсуждения и внедрения. 
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«Базель III» - это новые стандарты работы банков, которые разрабатывает 

Базельский комитет по банковскому надзору после финансового кризиса 2008 г. 

Цель соглашения «Базель III» - укрепление международных нормативов по 

управлению капиталом и ликвидностью с целью создания более устойчивого 

банковского сектора; улучшение способности банковского сектора справляться с 

последствиями финансовых и экономических кризисов, таким образом снизив 

риск распространения этих проблем из финансового в реальный сектор 

экономики, а также решение проблем, вскрывшихся в ходе кризиса 2008-2009 гг.: 

- во-первых, это слабая ответственность акционеров за результаты 

деятельности банков, которая в кризис потребовала вмешательства государства в 

урегулирование ситуации. С этой целью меняется определение капитала и 

взаимоотношения банков с его поставщиками, прежде всего 

субординированными кредиторами. Для включения в капитал такие обязательства 

банков должны содержать условие об их списании или конвертации в акции в 

случае, если банк окажется в критической ситуации; 

- во-вторых, проблема трудоемкости оценки ликвидности и обеспечения 

мгновенной и долгосрочной ликвидности в банках. Для ее разрешения Базельским 

комитетом разрабатываются два новых норматива: краткосрочной ликвидности и 

чистого стабильного фондирования; 

- в-третьих, вовлечение банков в операции со сложными финансовыми 

инструментами. Для минимизации связанных с этим рисков вводится 

регулирование левериджа - прямое ограничение плеча, с которым банки 

инвестируют привлеченные средства. Предполагается, что все эти новации будут 

вводиться, по меньшей мере, в странах Большой двадцатки, чтобы через 

одинаковый подход к понятию финансовой стабильности обеспечить ее наличие 

при соблюдении равенства конкурентных условий для банков.  

«Базель III» включает в себя различные меры по повышению качества 

капитала  и в конечном итоге направлен на увеличение способности поглощать 

убытки.  Минимальные требования к  капиталу первого  уровня - это увеличение с 

2,0 до 4,5 % с формированием дополнительного буфера сохранности капитала в 
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2,5 % и доведение общих требований к капиталу первого уровня до 7,0 %. 

Минимальные требования к общему капиталу - увеличение с 8,0 до 10,5 % 

(включая буфер сохранности).  Предполагается поэтапная реализация указанных 

изменений с 2013 по 2019 г.1  

Помимо того, документом вводятся специальные буферы сохранности 

капитала: резервный и антициклический. Резервный должен составлять 2,5 % от 

активов; антициклический буфер - от 0 до 2,5 %, он вводится на случай 

«перегрева» экономики в периоды кредитного бума или, наоборот, 

экономической напряженности. Предполагается, что финансовые институты 

обязаны ограничить выплаты бонусов и дивидендов, пока не будут выполнены 

требования по созданию буферных капиталов. Такой подход повысит 

устойчивость банков к негативным явлениям на рынке. Нововведением можно 

считать то, что дополнительные инструменты,  прежде включавшиеся в расчет 

достаточности капитала,  такие как отложенные налоговые выплаты и инвестиции 

в финансовые институты, будут выводиться из расчета достаточности капитала.  

Банки столкнутся с существенными дополнительными требованиями к 

достаточности капитала. Большая часть требований, касающихся увеличения 

капитала, должна быть покрыта за счет обыкновенных акций или невыплаченных 

дивидендов. Буфер сохранности капитала возможно использовать в сложные 

периоды, однако вероятность этого невелика, учитывая ограничения на 

распределение прибыли. Как следствие, банки, вероятно, будут нацелены на более 

высокую долю обыкновенных акций и ожидания рынка в отношении капитала 

первого уровня могут увеличиться приблизительно до 9 %.  Необходимо отдельно 

отметить введение такого компонента, как ограничительный компонент долговой 

нагрузки (leverage ratio). Он выступает как нечувствительный к риску 

ограничительный показатель для снижения риска формирования повышенной 

долговой нагрузки участника рынка. Лимит долговой нагрузки установлен в 3 %, 

т.е. банковские активы (включая балансовые и внебалансовые статьи) не должны 
                                                             

1 Звонова Е.А. Организация деятельности центрального банка. М.: Инфра-М, 2013.  
С. 155-156. 
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превышать капитал банка более чем в 33 раза. Ввод коэффициента долговой 

нагрузки может привести к снижению кредитования, поэтому он является четким 

стимулом для усиления позиций по капиталу банков. Чем больше капитал, тем 

больший кредитный портфель может сформировать банк. Необходимо отметить, 

что  компонент, не учитывающий риск, может стимулировать банки 

сконцентрироваться на высокорисковом и высокодоходном кредитовании, что 

влечет повышенный риск дефолта банка в случае наступления неплатежей.  

Новой вехой, вносимой «Базелем III» в нормы банковской деятельности, 

становится выработка двух минимальных стандартов по обеспечению 

ликвидности. Тридцатидневный коэффициент Liquidity Coverage Ratio (LCR) 

направлен на обеспечение краткосрочной устойчивости к возможным разрывам 

ликвидности. Он поможет убедиться, что банки имеют необходимое количество 

высококачественных ликвидных активов, чтобы выдержать стрессовый сценарий 

в случае отсутствия фондирования. Для определения коэффициента LCR размер 

высококачественных ликвидных активов сравнивается с предполагаемыми 

денежными оттоками  в течение тридцатидневного пессимистичного сценария 

развития событий. Ожидаемые денежные оттоки должны быть покрыты 

достаточно ликвидными, высококачественными активами. Активам 

присваиваются веса в зависимости от ликвидности, которые варьируются от 100 % 

для государственных облигаций и наличных денег до 0-50 % для корпоративных 

облигаций1.  

Считается, что использование стандартов ликвидности сократит риск 

резкого изъятия депозитов, что, в свою очередь, улучшит общую стабильность 

финансового сектора. Ввод коэффициента LCR потребует от банков поддержания 

существенно большего количества ликвидных низкодоходных активов для 

выполнения требований коэффициента покрытия ликвидности, что окажет 

негативное воздействие на рентабельность. Это заставит банки изменить свой 

профиль финансирования, который приведет к увеличению спроса на 
                                                             

1 Поздышев В. Базель III значительно ужесточает требования // Банковское обозрение. 
2013. № 4. С. 30.  



 96 

долгосрочное фондирование. Привлечение такого финансирования от 

институциональных инвесторов может быть недоступно, так как последние 

готовы предоставлять длинное фондирование только в условиях стабильно 

функционирующего рынка, что  не имело места последние пять лет. Кроме того, 

институциональные инвесторы традиционно в случае возникновения угрозы 

потенциальной нестабильности стараются снизить свои инвестиции в 

финансовый сектор в целом, рассматривая его как наиболее уязвимый и 

низкодоходный.  

Второй коэффициент, предусмотренный стандартами «Базель III», - это Net 

Stable Funding Ratio (NSFR), коэффициент, направленный на снижение 

зависимости банковским сектором от краткосрочного фондирования и изменение 

структуры пассивов в сторону поиска устойчивых источников финансирования 

своих операций. При помощи данного коэффициента  предполагается сравнение 

имеющихся источников финансирования с реальными потребностями в 

финансировании текущих активов. Необходимые и доступные суммы 

финансирования определяются с учетом взвешенных факторов, показывающих 

стабильность имеющегося фондирования и, соответственно, дюрацию актива.  

Взвешивающие факторы для активов различны: для наличных денежных 

средств и государственных облигаций, для кредитов под залог недвижимого 

имущества, для розничных кредитов и для прочих активов. Предполагается, что 

посредством введения данного коэффициента  будет осуществляться 

стимулирование банков к снижению их зависимости от дорогостоящего 

краткосрочного фондирования и к увеличению стабильности смешанного 

финансирования текущих активов.  

Банкам необходимо будет увеличить пропорцию межбанковских и 

корпоративных депозитов со сроком более одного года. Многим банкам будет 

сложно увеличить длинное фондирование со сроком более чем на 1 год, что, 

скорее всего, приведет к увеличению затрат на финансирование. Управление 

показателем за счет изменения структуры активов влечет за собой увеличение 

удельного веса краткосрочных активов и снижение доходности. Банки с высоким 
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показателем будут способны влиять на рыночное образование цен на активы. 

Конкурентоспособность слабых банков сократится, а вслед за ней и общий 

уровень конкуренции в отрасли.  

Необходимо отметить, что пороговые значения вышеупомянутых 

коэффициентов на сегодня окончательно не определены. На взгляд автора, подход 

к регламентации пороговых значений должен носить унифицированный и 

согласованный характер. В условиях высокой степени неопределенности бизнес-

среды банковского сектора отсутствие четких количественных ориентиров в 

части планируемых требований к уровню ликвидности Liquidity Coverage Ratio и 

структуре источников формирования ресурсной базы  Net Stable Funding Ratio 

может также оказать существенное отрицательное влияние на их собственную 

антикризисную политику. 

По мнению автора, дальнейшие дополнения в «Базель III», ужесточающие 

требования к капиталу  по системообразующим компаниям (банкам и другим 

финансовым институтам) и антициклическому буферу капитала, могут привести к 

повышению общего норматива достаточности капитала до 13-15 %, что, 

безусловно, влечет повышенные риски их рентабельности и прибыльности, а 

также ставит под вопрос возможность обеспечения такого высокого размера 

капитала в краткосрочной перспективе.  

Динамика среднегодовой достаточности капитала банков Российской 

Федерации в 2005-2014 гг. представлена на рисунке 16. 

Данные рисунка 16 позволяют сделать вывод, что в 2008-2010 гг. 

(кризисный и посткризисные годы) были проведены существенные «вливания» со 

стороны государства и собственников бизнеса в их капитал с целью повышения 

устойчивости каждой отдельной взятой кредитной организации и банковской 

системы страны в целом. В период снижения финансовых угроз (внешних и 

внутренних) для банковского сектора размер достаточности капитала резко 

снижается в связи с необходимостью возврата ранее полученных средств, выплат 

дивидендов и т.д. 
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Рисунок 16 - Достаточность капитала банковского сектора России,  

% на начало периода 

Примечание - Составлено автором по данным сайта - URL: www.cbr.ru. 

 

«Базель III» представляет собой совокупность передовых способов оценки 

рисков -  кредитного, рыночного и операционного - и создания соответствующего 

капитала, содержательного надзора и рыночной дисциплины. Только 

интегрированную совокупность этих компонентов можно назвать 

рискориентированным надзором, который, по замыслу Базельского комитета по 

банковскому надзору, будет в состоянии обеспечить финансовую стабильность. 

Это новая парадигма банковского надзора, распространяющаяся на всю 

финансовую систему. Несмотря на то, что «Базель III» - это отдельный 

самостоятельный документ, мы не можем рассматривать его опосредованно 

предыдущих соглашений, в частности «Базеля II». В таблице 20 представим 

сравнение компонентов второго и третьего Базельских соглашений. 

Использование «Базеля III» максимально, а не только для расчета 

нормативного капитала может дать банку значительное конкурентное 

преимущество. Те банки, которые внедряют «Базель III» с целью 

усовершенствования своих бизнес-процессов и мер  по выполнению требований 

регуляторов, в дальнейшем будут менее подвержены кризисным проявлениям в 

экономике в том числе имеющим системный характер, чего не скажешь о тех  
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Таблица 20 - Эволюция требований Базельского комитета  

к функционированию кредитных организаций 

«Базель II» «Базель III» 

Первый  
компонент: 

минимальные  
требования  
к размеру  

достаточности  
капитала 

Второй 
компонент: 

Процесс 
надзора 

Третий 
компонент: 
раскрытие 

информации, 
рыночная 

дисциплина 
 

Первый 
компонент: 
повышение 

минимальных 
требований  
к размеру 

достаточности 
капитала  
и уровню 

ликвидности 

Второй 
компонент: 
усиление 

надзора над 
управлением 

рисками и 
планированием 

капитала 

Третий 
компонент: 
повышение 
требований 

к раскрытию 
информации 
и рыночной 
дисциплине 

 

банках, которые рассматривают соблюдение правил «Базеля III» в качестве 

обязанности. Наличие консолидированного набора данных поможет 

рационализировать процесс выполнения регулятивных норм. Он также даст 

возможность руководителям организации получить полную, целостную и 

консолидированную картину бизнеса. Это позволит менеджерам принимать 

своевременные и обоснованные решения на базе более надежной аналитической 

картины. Кроме того, наличие централизованной модели данных может дать 

высшему руководству возможность осуществлять более полный 

административный контроль над своим бизнесом, например внедрить более 

эффективную систему установления лимитов. В процессе принятия решений о 

выдаче новых кредитов это будет гарантировать, что банк не подвергнется 

чрезмерным рискам по одному клиенту.  

Необходимо отметить, что положения «Базеля III», главным образом, 

модифицировали подходы риск-менеджмента в области финансирования 

институтов и направлены на снижение риска контрагента. Кроме того, 

централизованная модель данных способствует улучшению управления банком 

своими активами и пассивами, давая полную, не содержащую искажений 

информацию, по активам и пассивам банка. Это сделает риск-менеджмент более 

эффективным и банк, как следствие, более рентабельным.   
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Стоит отметить ряд качественных изменений, с которыми может 

столкнуться банковская система  при переходе на «Базель III». При стрессовой 

ситуации на рынке, а также при усиленном регулировании финансовой отрасли со 

стороны регулирующих органов более слабым банкам будет гораздо сложнее 

обеспечить необходимый капитал и фондирование, что может привести к 

уменьшению числа участников и конкуренции. Увеличение требований к 

капиталу и стоимости финансирования, а также необходимость выполнения 

новых требований регулирующих органов приведут к дополнительному 

воздействию на маржу и операционные возможности, что, в свою очередь, не 

сможет не сказаться на прибыльности и рентабельности банков. 

Доходности снизятся, в числе прочего, из-за необходимости обеспечения 

должного уровня финансовых буферов. Ввод двух коэффициентов краткосрочной 

и долгосрочной ликвидности (о них мы упоминали выше) заставит банки в 

значительной степени перейти к поиску долгосрочного фондирования, что, 

безусловно, отразится на марже банков и цене на их услуги. Увеличенные буферы 

ликвидности и капитала, а также ужесточенные стандарты управления рисками 

должны привести к сокращению риска банкротства отдельных банков и к 

снижению взаимозависимости финансовых институтов, что позволит 

нивелировать риск системного банковского кризиса. 

Серьезное усиление требований к ликвидности  капитала может привести к 

спаду банковской деятельности или, по крайней мере, к значительному 

увеличению стоимости предоставления подобного фондирования, однако, по 

мнению автора, достаточно длительные сроки внедрения стандартов «Базель III» 

помогут минимизировать данные риски. В связи с перестройкой капитальной 

базы и обеспечением долгосрочным фондированием банковского сектора высока 

угроза снижения рентабельности и прибыльности бизнес-моделей участников 

рынка. Это непременно приведет с снижению спроса инвесторов на акции и 

облигации банковского сектора из-за уменьшения дивидендных выплат 

последними. Данные ресурсы как раз  направятся на увеличение капитала и 

обеспечение необходимого уровня финансового буфера. Это отношение 
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инвесторов приведет к удорожанию капитала и росту стоимости межбанковских 

ресурсов. 

По-прежнему ряд вопросов рассматриваемой проблематики остается не 

решенным и требует дальнейшей детальной проработки, поэтому обсуждение и 

лоббирование тех или иных позиций будет продолжаться. В частности, нет 

конкретного согласованного мнения  по вопросу идентификации и определения 

подхода  к системообразующим финансовым институтам. Это вопрос тонкой 

настройки, так как признание или не признание того или иного участника рынка 

системнозначимым может дестабилизировать финансовую систему, привести к 

паническим настроениям на рынке, чего регулирующие органы никак не могут 

себе позволить.  

Существует проблема неравномерного внедрения предложений стандартов 

«Базель III» и, как следствие, возможность проявления регуляторного арбитража 

или неунифицированного правоприменения на разных территориях. Если 

различные юрисдикции внедрят «Базель III» неодинаково, проблемы, связанные с 

международным регуляторным арбитражем, могут продолжить угрожать 

стабильности финансовой системы. А ведь одной из главных задач экономики 

является минимизация угрозы дестабилизации и финансовых потрясений на 

рынках. 

Новые подходы к оценке рисков и их регулированию, которые предлагает 

«Базель III», следует также рассматривать с точки зрения глобального разворота 

мировой банковской системы к финансовой стабильности в целом. Необходим 

набор рекомендаций, поддерживающих устойчивость экономик, в которых 

работают финансовые институты. Очевидно, что подобные рекомендации должны 

быть максимально унифицированы для любой юрисдикции их применения. 

Подобные международные стандарты необходимы для дальнейшей интеграции и 

глобализации банковского сектора различных стран. При  стремлении всех 

участников к их совместной разработке и совершенствованию методологии 

оценки рисков и, что более важно, неукоснительному соблюдению данных 

стандартов значительно увеличивается устойчивость финансового сектора и его 
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способность противостоять внешним экономическим шокам. Для того чтобы 

успешно внедрить новую систему «Базель III», необходимо как можно раньше 

начать процесс преобразований, и это делают уже многие финансовые институты 

России. Однако маловероятно, что «Базель III» сможет решить все проблемы, 

поэтому в ближайшие годы кредитным организациям понадобится гибкость для 

адаптации к дальнейшим изменениям и реформам. 

Для того чтобы успешно внедрить новую систему «Базель III», необходимо 

как можно раньше начать процесс преобразований, и это делают уже многие 

финансовые  институты.  

В последние несколько лет ЦБ РФ проведена серьезная работа по 

реализации международных документов, направленных на повышение 

финансовой устойчивости кредитных организаций и финансового рынка в целом. 

В частности, внесены изменения в порядок расчета обязательных нормативов, 

повышены требования к капиталу на покрытие специального процентного и 

фондового рисков, разработана методика определения величины и оценки 

достаточности собственных средств кредитных организаций с учетом 

международных подходов. 

С мая 2013 г. Банк России начал период параллельного расчета капитала и 

его достаточности в аналитических целях. Предполагалось, что если отчетность 

будет удовлетворительной, то ЦБ изменит порядок расчета капитала в 

соответствии с требованиями стандартов «Базель III» в регулятивном порядке. 

Однако более 100 банков отразили нарушения норматива достаточности капитала 

при использовании ее расчета по новой методике, в связи с чем сроки начала 

внедрения стандартов «Базель III» были перенесены на начало 2014 г. вместо 

осени 2013 г. Но в любом случае при переходе на новую методику расчета  будет 

установлен период адаптации, в течение которого штрафные санкции за 

невыполнение нормативов налагаться не будут. 

Однако маловероятно, что «Базель III» сможет  решить все  проблемы, 

поэтому в ближайшие  годы  кредитным  организациям  понадобится гибкость для 

адаптации к дальнейшим изменениям и реформам, а также к поиску новых 
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механизмов и выработке дополнительных рекомендаций для построения бизнес-

модели, качественно выходящей за пределы норм стандартов «Базель III». 

Некоторые направления бизнеса, вероятно, столкнутся с существенным  ростом 

количества активов, взвешенных по уровню риска, так как банки продолжат  

анализировать портфельную стратегию и переоценку и, следовательно, задумаются 

о выходе из определенных сфер бизнеса, которые становятся непривлекательными с 

точки зрения доходности.  Выработка новых стратегий и оптимизация решений - 

актуальнейшая проблема, качественное преодоление которой позволит повысить 

финансовую устойчивость и диверсифицировать риски банковского сектора в 

стрессовых условиях рынка. Рост доходов возможен посредством развития 

сопутствующих услуг через связанные компании: страхование, работа с залогами, 

финансовое консультирование, управление активами и развитие сервисов, 

связанных с приемом и проведением платежей. Это сферы, где банки зачастую 

проигрывают другим, небанковским участникам рынка. Частичный отказ от 

классического банкинга, переход от сугубо процентных доходов к комиссионным - 

бизнес-стратегия, активно внедряемая в практику. Перестраивая модели в 

соответствии с этой целью, банки разрабатывают новые тарифные планы, вводят 

дополнительные продукты и услуги, в том числе не относящиеся к традиционным 

банковским. Однако новые бизнес-решения также подвержены рискам. В случае 

серьезной экономической депрессии спроса на сопутствующие услуги не будет, как 

и на кредитные продукты. В условиях дефицита средств страхование, финансовое 

консультирование и пенсионные планы не станут приоритетными для клиентов. 

Кризисы показывают, что наиболее жизнеспособными участниками рынка являются 

те, кто делает то, что умеет делать эффективно и профессионально. Качественная 

составляющая, основанная на приоритете комплексных профессиональных решений 

в каком-то узкоспециализорованном сегменте, позволяет сохранить для бизнеса 

приемлемость уровня риска даже в кризисных ситуациях, сопровождаемых 

снижением доходности. В любом случае вектор движения бизнес-моделирования  

будет направлен в сторону оптимизации способов расчета капитала банков, а 

следовательно повышения качества активов и нейтрализации рисков. 
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3 ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

ДИВЕРСИФИКАЦИИ РИСКОВ БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

 

 

3.1 Среднесрочные перспективы развития  

банковского сектора Российской Федерации 

 

 

 

На сегодняшний день существует достаточно большое количество 

документов, определяющих стратегию развития экономики России, в частности 

дальнейшего функционирования банковского сектора страны. Прогнозы 

социально-экономического развития разрабатываются по вариантам, 

отражающим изменения внешних и внутренних условий, постановку 

среднесрочных и долгосрочных целей и ориентиров развития страны, основных 

направлений их достижения. 

Ориентиры и предложения, отраженные в указанных документах, строятся 

на различных подходах и методах. Сравнивая разные документы, можно увидеть, 

что часто плановые параметры, представленные в них, противоречат друг другу, а 

в отдельно взятом документе есть много внутренних противоречий. 

Устойчивая банковская система крайне важна для безопасного 

функционирования государства, ее успешное развитие необходимо для 

экономики, так как она обеспечивает кредитно-финансовое обслуживание всего 

хозяйственного оборота страны. Поэтому особое значение следует уделять 

обнаружению трудностей в развитии банковского сектора государства с целью их 

предотвращения или устранения на как можно более ранних этапах. 

Сформулируем основные проблемы, стоящие перед банковской системой России 

на текущем этапе развития, так как их понимание и своевременное решение 

поможет скорейшей интеграции банковского и финансового секторов в 

международные рынки. Это становится особенно актуально для России, как 
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страны, которая начала внедрять стандарты «Базель III» в банковской 

деятельности, и как нового участника Всемирной торговой организации (ВТО). 

Во-первых, банковский сектор развивается не как отрасль, задающая вектор 

ускоренному росту экономики, а как сектор, обслуживающий развитие 

системообразующих отраслей. Банковская система страны должна стать главным 

средством реализации национальной политики форсированного роста и 

совершенствования экономической системы, главным элементом всей 

финансовой системы государства, гарантом сохранения и приумножения средств 

физических и юридических лиц. Все денежные потоки в сфере хозяйственной 

деятельности должны проходить через банковскую систему, тем самым 

увеличивая коэффициент монетизации экономики в целом и сокращая удельный 

вес «теневых» денежных потоков. 

На начало 2014 г. доля наличных денежных средств вне банковской 

системы составляла почти 7 трлн руб. при общем объеме привлеченных 

кредитными организациями депозитов физических лиц почти 17 трлн руб. С 

точки зрения автора, дополнительная среднесрочная и длинная ликвидность в 

таком объеме способствовала бы ускоренному росту экономики и решала бы 

проблему фондирования банковского сектора "длинными" деньгами. Но для 

монетизации этих средств нужны системные шаги со стороны регулятора и 

власти, повышающие доверие и прозрачность российских банков. По мнению 

автора, одним из способов решения данного вопроса может все-таки стать 

увеличение размера гарантированных выплат по депозитам физических лиц до  

1 млн руб. с действующих 700 тыс. руб. 

Стратегические направления и тактические задачи совершенствования  

банковского сектора должны постоянно развиваться на основе регулярного, 

системного и квалитативного мониторинга состояния данной сферы. 

Правительство, Центральный банк, другие органы государственной власти и 

управления должны обеспечить полное восстановление доверия к банковской 

отрасли страны.  
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Во-вторых, возможно резкое ухудшение качества кредитных портфелей, 

особенно в розничном сегменте, который в последние несколько лет 

демонстрирует очень высокие темпы роста. В случае ухудшения ситуации и 

резкого роста уровня просроченной задолженности бороться с проблемой будет 

невозможно, поэтому действия регулятора по предотвращению данных 

последствий с осуществлением превентивных мер, направленных на охлаждение 

рынка потребительских кредитов, являются совершенно обоснованными. 

Ежегодный прирост в 40 % по данному направлению кредитования не является 

адекватным уровнем и свидетельствует о разбалансированности отрасли. 

Считаем, что рост потребительского кредитования в 2015 г. неминуемо будет 

корректироваться в сторону снижения, потому что в противном случае в 

среднесрочной перспективе мы сможем наблюдать зарождение новых кризисных 

явлений в банковском секторе, источником которых будет неспособность 

населения платить по своим обязательствам, и регулятор это отчетливо понимает 

и проводит политику, направленную на снижение риска кредитной экспансии 

банков. 

В-третьих, проблема достаточности капитала в банковском сегменте 

последнее время носит всеобъемлющий характер, чему способствует внедрение 

методологии и принципов Базельских соглашений. «Базель II» устанавливает 

значение норматива достаточности капитала на уровне 8 %, российские 

национальные стандарты - 10 %, а «Базель-III» в итоговой версии - 10,5 %, 

средняя достаточность капитала по банковской системе за 2011-2014 гг. 

составляет около 15 %, но абсолютно четко в посткризисный период 

прослеживается тенденция к сокращению достаточности капитала банковского 

сектора России (см. таблицу 13). 

В последние два года российским банкам сложно было занимать деньги за 

рубежом. И значительного притока средств из-за рубежа в 2015 г. также не 

прогнозируется. Внешние финансовые рынки все менее доступны для банков 

России, и это, несмотря на активную деятельность регулятора, направленную на 

стимулирование интеграции российских банков в западные рынки, в том числе 



 107 

последнее снижение в начале 2013 г. нормы обязательных резервов по 

обязательствам перед нерезидентами, что отмечалось автором ранее.  

Иностранные инвесторы по-прежнему с осторожностью относятся к 

развивающимся рынкам, к которым относится и Россия, и, несмотря на хорошую 

способность внутренней генерации прибыли и капитала у российских банков, она 

является недостаточной для поддержания высоких темпов экономического роста. 

В-четвертых, актуальна проблема эффективности и рентабельности 

функционирования российской банковской отрасли. Причиной является высокая 

стоимость создания банковской инфраструктуры, дорогостоящие 

информационные технологии, позволяющие расширять продуктовую линейку, а 

также современные методы защиты информации, которую банки должны 

развивать для обеспечения защиты информации и средств своих клиентов. 

Подобную инфраструктуру могут себе позволить далеко не все банки, а только 

крупные, обладающие более высокой рентабельностью. Отсюда возникает 

дискриминация мелких и средних банков, что отражается как на их 

рентабельности, так и на прозрачности проводимых ими операций, поскольку не 

секрет, что для повышения прибыльности деятельности они оказывают услуги 

небанковского характера, содействуя легализации «теневого» капитала. Также 

необходимо отметить, что повышать достаточность капитала и обеспечивать 

прибыльное ведение банковского бизнеса довольно противоречивые задачи. В 

одном случае надо снижать кредитный риск и наращивать капитал, что ухудшает 

показатели рентабельности банковского бизнеса. В другом - для повышения 

рентабельности капитала требуется, наоборот, минимизировать излишки капитала 

да еще и вести конкурентную борьбу. Банки, которые не в состоянии обеспечить 

данные показатели, уходят с рынка, либо присоединившись к более крупным 

игрокам, либо став банкротом. Данная тенденция четко оформилась после 

кризиса 2008 г. и полностью соответствует политике, проводимой регулятором по 

укрупнению банковского сектора России, тем самым естественным образом с 

рынка уходят неэффективные банки и банки, занимающиеся небанковскими 

операциями. 
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Есть основания полагать, что в первую очередь перед регулятором стоит 

задача возврата доверия к банковскому сектору в целом, как самостоятельной и 

системообразующей отрасли экономики. Это поможет обеспечить 

дополнительное фондирование банков на внутреннем рынке, что особенно 

актуально в рамках проблем с ликвидностью банковского сектора последнего 

времени. Планомерный, системный и, самое главное, понятный механизм 

усиления надзора и регулирования отрасли со стороны Центрального банка 

поможет обеспечить повышение стремления участников рынка к прозрачности 

деятельности.  

Для построения максимально точного прогноза развития любой, в том числе 

банковской сферы, необходимо учитывать не только опосредованное развитие 

отрасли, но и все ее взаимосвязи с другими секторами экономики. 

Так, по прогнозам на среднесрочную перспективу ожидается сокращение 

практически всех макроэкономических показателей российской экономики с 

восстановлением их в будущем, т.е. налицо очередной цикл с возможным 

финансовым кризисом. При этом можно отметить, что цикличность не позволяет 

устанавливать тенденции (тренды).  

Банковская система страны является значимой составляющей национальной 

экономической системы и в то же время участником глобального финансового 

рынка. И как верно отмечено  А.Л. Ведевым и Ю.А. Даниловым, «специфика 

финансового рынка предполагает наивысший уровень глобализации финансового 

сектора по сравнению со всеми другими секторами экономики, обусловливая 

высокий уровень зависимости национальных финансовых рынков от развития 

глобального финансового рынка»1. 

Следовательно, прогнозы развития национальной банковской системы 

должны учитывать планы развития глобального финансового рынка. 

В рамках процессов глобализации происходит «стирание» границ между 

странами,  в результате чего снижаются издержки по операциям и растет переток 
                                                             

1 Ведев А.Л., Данилов Ю.А. Прогноз развития финансовых рынков РФ до 2020 года. М.: 
Изд-во Ин-та Гайдара, 2012. С. 58. 
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капитала, рост финансового рынка происходит быстрее роста товарного рынка, 

появляются новые банковские продукты, позволяющие увеличить кредитное плечо. А 

все эти факторы вместе взятые провоцируют рост спроса на финансовые инструменты.  

Сбалансированное развитие экономики предполагает примерно одинаковые 

темпы прироста активов банковского сектора страны и ВВП в номинальном 

выражении (рисунок 17). 

 
Рисунок 17 - Темпы прироста номинального ВВП  

и активов банковского сектора России 

Источник: Ведев А.Л., Данилов Ю.А. Прогноз развития финансовых рынков РФ 

до 2020 года. М.: Изд-во Ин-та Гайдара, 2012. С. 28. 

 
Капитализация банковского сектора является камнем преткновения, когда 

речь идет о дальнейшем развитии отрасли. Увеличение размера собственных 

средств (капитала) кредитных организаций, улучшение его качества и 

обеспечение достаточного уровня покрытия капиталом принимаемых кредитными 

организациями рисков являются необходимым условием их развития и роста 

финансовой устойчивости. 

Вполне вероятные прогнозные значения капитализации отражены в 

официальных социально-экономических прогнозах развития экономики России, 

но при этом отмечается, что кредитные организации, за исключением нескольких 

Годы 

% 
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крупнейших банков с государственным участием, не обладают достаточным для 

нормального функционирования уровнем капитализации. 

Для значительного количества кредитных организаций при сохраняющихся 

трудностях на мировых рынках капитала основным источником привлечения средств 

для дальнейшей работы с ними, кроме ресурсов органов денежно-кредитного 

регулирования, будут по-прежнему вклады населения. Прогнозные значения темпов 

прироста депозитов домашних хозяйств в 2013-2014 гг. будут оставаться на уровне 

18-19 % ежегодно, в 2015 г. - на уровне 16-17 %, в 2016 г. - 15-16 %1.  

По мнению некоторых аналитиков2, объем располагаемых ресурсов для 

инвестирования в финансовые инструменты в текущем десятилетии будет достаточно 

стабильным - на уровне 33-34 % ВВП. Этот объем будет формироваться из несколько 

сокращающегося объема внутренних сбережений и компенсироваться расширением 

привлечения ресурсов от внешнего мира (таблица 21). 

Таблица 21 - Оценка располагаемого объема ресурсов национальной экономики 

для инвестирования в финансовые инструменты 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2020 г. 
Млрд руб. 

ВВП 53 808 59 238 66 016 73 207 80 477 131 018 
Сальдо инвестиционных доходов -1329 -1349 -1454 -1511 -1665 -2939 
Сальдо оплаты труда и текущих  
трансфертов -418 -458 -507 -562 -621 -1027 
Валовой располагаемый доход 52 061 57 431 64 055 71 134 78 192 127 053 
Конечное потребление 35 934 40 186 44 947 50 102 55 518 92 237 
Валовое сбережение 16 127 17 244 19 108 21 031 22 674 34 816 
Привлечение от внешнего мира 2235 3181 3265 3819 4351 8701 
Итого ресурсов 18 361 20 426 22 372 2850 27 024 43 517 

% к ВВП 
Валовое сбережение 30,0 29,1 28,9 28,7 28,2 26,6 
Привлечение от внешнего мира 4,2 5,4 4,9 5,2 5,4 6,6 
Итого ресурсов 34,1 34,5 33,9 33,9 33,6 33,2 
Источник: Ведев А.Л., Данилов Ю.А. Прогноз развития финансовых рынков РФ до 2020 
года. М.: Изд-во Ин-та Гайдара, 2012. С. 28. 

 

                                                             

1 Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации на 2014 год и на 
плановый период 2015 и 2016 годов 

2 Ведев А.Л., Данилов Ю.А. Указ. соч. С. 89. 
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Распределение располагаемого объема сбережений между внутренним и 

внешним рынками во многом будет зависеть от состояния бизнес-климата в 

стране и от проводимой экономической политики. Формально располагаемые 

ресурсы на уровне 33-35 % ВВП являются хорошим показателем, позволяющим 

сохранять устойчиво положительные темпы роста в течение десятилетия. Однако, 

как и в предыдущие годы, сохраняется опасность их существенного снижения, 

прежде всего из-за оттока капитала, а также из-за низкой эффективности их 

использования. Одновременно следует отметить, что сбалансированный сценарий 

предусматривает отсутствие «перегрева» рынков, что предполагает постепенный 

рост объемов финансовых инструментов1. 

Прирост ВВП за 2013 г. составил 1,3 %2. Главной причиной, повлиявшей на 

снижение экономического роста, служит ухудшение сложившейся обстановки на 

международных рынках и падение спроса со стороны зарубежных потребителей. 

Совершенствование и развитие банковского сектора России необходимы не 

только для внутренней модернизации экономики государства, но и в контексте 

глобализации, с позиции растущей конкуренции в этом сегменте бизнеса. 

Одной из программ социально-экономического развития России является 

Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской 

Федерации на период до 2020 г., или, как ее еще называют, «Стратегия-2020: 

Новая модель роста - новая социальная политика». Повышение эффективности и 

устойчивости функционирования финансовых рынков в этом документе 

обозначается как «особая проблема», поскольку «в современных условиях 

финансовая система играет ключевую роль в обеспечении сбалансированности и 

инновационного развития экономики». Расчеты, представленные в ее рамках, 

предполагают два сценария дальнейшего функционирования банковского сектора 

России: форсированный рост и сбалансированное развитие. Первый вариант 

предполагает использование банковского кредита для повышения темпов 

экономического роста, что, безусловно, понизит устойчивость банковской 
                                                             

1 Ведев А.Л., Данилов Ю.А. Указ. соч. С. 90. 
2 URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/accounts/#. 
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системы, второй - введение макрорегулирования со стороны Банка России и 

устранение диспропорций в структуре банковского сектора, что, наоборот, 

должно увеличить стабильность в отрасли. 

В соответствии со «Стратегией-2020» банковская система и банковский 

надзор будут развиваться по таким направлениям, как повышение открытости и 

транспарентности деятельности кредитных организаций, совершенствование 

процедур их реорганизации, расширение сетей банковского обслуживания 

клиентов кредитных организаций. 

Скорее всего, продолжится укрупнение кредитных организаций с 

сокращением их количества (в том числе по инициативе ЦБ РФ, из-за снижения 

финансовой устойчивости и падения доходности банковских операций в силу 

увеличения конкурентоспособности в отрасли). Немаловажно, что этот тренд 

является общим практически для всех стран Большой двадцатки. 

Своеобразным фактором, влияющим на развитие банковской системы 

страны и ее дальнейшее функционирование, станет приход иностранных банков 

на российский рынок банковских услуг. Можно предположить, что национальный 

банковский сектор станет более подвержен внешней нестабильности, однако есть 

вероятность, что иностранцы не проявят сильного интереса на российском рынке 

и, таким образом, влияние данного фактора будет незначительным. 

Основными приоритетами экономической политики в период 2014-2016 гг., 

согласно прогнозу социально-экономического развития России, выступят: 

- рост надежности финансовой системы страны; 

- изменение инвестиционного климата в лучшую сторону; 

- развитие конкуренции; 

- сокращение директивного влияния на бизнес; 

- диверсификация экономики; 

- развитие инфраструктуры…1 

                                                             

1 Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации на 2014 год и на 
плановый период 2015 и 2016 годов. С. 56. 
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Что касается развития фондового рынка, то значимым событием станет 

создание международного финансового центра - системы взаимодействия 

организаций, нуждающихся в привлечении капитала, и инвесторов, стремящихся 

к размещению своих средств, которая охватывает участников из многих стран1. 

Это подчеркивает необходимость институциональных преобразований, которые 

позволят перейти экономике на новый тип развития.   

Для банковского сектора создание подобного центра «будет способствовать 

более глубокой интеграции банковского сектора и российских кредитных 

организаций в глобальные рынки, обеспечит всестороннее совершенствование 

сложившейся системы регулирования финансового рынка»2. 

Перечисленные направления развития отражают долгосрочные интересы 

нашей страны, связанные, прежде всего, с интеграцией в мировое экономическое 

пространство. 

В рассмотренных прогнозах декларируется обеспечение совершенствования 

рыночных институтов, развитие конкуренции, корпоративного управления, 

финансовых рынков, банковского и страхового секторов, повышение качества 

государственного управления и механизмов регулирования экономической 

деятельности. 

Поощрение развития различных видов и форм кредитования  обеспечит 

дополнительные вложения в прирост ВВП со стороны финансового (банковского) 

сектора (таблица 22). 

 
Таблица 22 - Вклад финансовой деятельности в структуру ВВП РФ в 2011-2016 гг., % 

2014 2015 2016 
Показатели 2011 2012 2013 прогноз 

ВВП произведенный 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Финансовая деятельность 3,5 3,7 4,1 4,4 4,6 4,8 
Примечание - Составлено автором по Прогнозу социально-экономического развития 
Российской Федерации на 2014 год и на плановый период 2015 и 2016 годов. 
                                                             

1 Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации 
на период до 2020 года. С. 86. 

2 Стратегия развития банковского сектора Российской Федерации на период до 2015 
года. С. 12. 
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Однако вместе с тем темпы прироста кредитования нефинансовых 

организаций и населения будут постепенно снижаться: примерно с 18 % в 2014 г. 

до 15-16 % в 2016 г. Что касается темпов прироста кредитования физических лиц, 

которые в 2013 г. составили около 29 %, то в дальнейшем они сократятся и по 

базовому варианту прогноза составят 21-23 % в 2014 г., 20-22 % в 2015 г. и почти 

20 % в 2016 г. Прирост темпов кредитования нефинансовых организаций в 2013 г. 

определен на уровне около 14 % и прогнозируется в 2014 г. в размере 16-17 %, в 

2015 г. - 13-14 %, а в 2016 г. их темпы снизятся до 12-13 %1. 

«Стратегия-2020» предусматривает повышение уровня банковского 

кредитования экономики до 80-85 % валового внутреннего продукта в 2020 г. 

Еще один документ, на который хотелось бы обратить внимание, - 

«Стратегия развития банковского сектора Российской Федерации на период до 

2015 года». В нем указывается, что «приоритетной целью совершенствования 

банковского сектора России на среднесрочную перспективу выступает активное 

участие в модернизации экономики на основе значительного повышения уровня и 

качества банковских услуг, предоставляемых физическим и юридическим лицам, 

и обеспечения его системной стабильности. Достижение этой цели является 

важным условием развития российской экономической системы и роста ее 

конкурентоспособности на мировой арене за счет диверсификации и перехода на 

инновационный путь развития». 

В целях перехода к интенсивной модели развития банковская система 

России должна стремиться к достижению высокого уровня конкуренции на 

банковском рынке, к осуществлению разнообразных и актуальных банковских 

услуг, повышению капитализации, росту эффективности деятельности, 

инвестированию в передовые технологии и продукты, к развитию системы 

управления рисками, высокой степени прозрачности бизнеса, соблюдению 

рыночной дисциплины. Но при этом следует учитывать важность не только 

количественных показателей, но и уровень качественного развития сектора. 
                                                             

1 Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации на 2014 год и на 
плановый период 2015 и 2016 годов. С. 106. 
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Банковское регулирование должно быть направлено на смягчение 

системных рисков, защиту потребителей и в конечном итоге всего сектора от 

беспринципного поведения (например, несправедливого ценообразования) и на 

достижение определенных целей, в частности стабильности отрасли. 

Неоднозначность развития мировой экономики в среднесрочной 

перспективе значительно влияет на тенденции российской экономики и 

провоцирует, таким образом, дополнительные риски сокращения темпов 

экономического роста в стране. Но также эти риски могут быть связаны и с 

динамикой внутренних факторов развития экономики России. Для сокращения 

возможных рисков банковской деятельности необходимо продолжение работы по 

дальнейшему формированию нормативно-правового регулирования деятельности 

банковского сектора. 

Совершенствование глобальной конкуренции в экономике сопровождается 

ростом геополитического соперничества1.  

В планах - укрепление Россией доминирующих позиций в интеграционных 

процессах, становление  одним из глобальных центров международных связей с 

целью поддержания разнонаправленных экономических отношений с партнерами 

из разных стран и континентов. 

Нельзя не отметить, что все прогнозные документы отмечают высокую 

степень открытости российской экономики, финансовой устойчивости и 

макроэкономической стабильности. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

1 Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации 
на период до 2020 года. С. 5. 
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3.2 Концептуальные направления совершенствования диверсификации 

рисков банковской деятельности в условиях финансовой глобализации 

 

 

 

В условиях динамичной экономической среды особую роль приобретает 

скорость реакции кредитной организации на изменение рыночной конъюнктуры. 

Но это не означает, что в случае возникновения любой нестабильности банк 

немедленно сможет переоценить появившиеся риски и определить 

инструментарий воздействия на них. У банка должен быть разработан сценарий 

на случай возникновения такой ситуации. В частности, банк должен на 

постоянной основе проводить оценку максимально возможных потерь, чтобы 

определить свою финансовую устойчивость и спрогнозировать риск потери 

капитала в краткосрочном периоде. Таким образом, банк всегда должен быть 

готов к противодействию кризисным явлениям, поскольку практика показала, что 

после глобального финансового кризиса 2008-2009 гг. мировые финансовые 

рынки до сих пор окончательно не восстановились. Об этом свидетельствуют 

региональные кризисы, возникающие на разных финансовых рынках, например, 

кипрский кризис 2013 г., нерешенные долговые проблемы Греции, Испании, 

Португалии, технический дефолт Аргентины 2014 г. 

В силу вышеизложенного в научной литературе существует большое 

количество определений понятия «кризис», а сущности банковских кризисов в 

последнее время уделено большое внимание научным сообществом в контексте 

выработки методологии и поиска инструментария хеджирования по 

предупреждению и противодействию им. Можно говорить о множественности 

подходов к характеристике банковских кризисов и способов, с помощью которых 

предполагается их избегать.  

Кризисное состояние банковской системы и отдельно взятой кредитной 

организации можно трактовать как нестабильность их деятельности, которая в 

конечном итоге отражается на клиентах указанных структур. То есть под 
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банковским кризисом можно понимать значительное и быстрое изменение характера 

деятельности большого количества банков в худшую сторону под влиянием 

негативных факторов, выражающееся в ухудшении качества функционирования 

отдельных банков и банковской системы в целом, в неспособности осуществлять  

ими основные операции и отвечать по своим обязательствам. Еще одной стороной 

любого банковского кризиса служит, как правило, его взаимосвязь с негативными 

явлениями в других сферах и отраслях экономики. 

Уже наступивший кризис всегда показывает недостатки управления тем 

сектором, где он реализовался, и, таким образом, способствует формированию 

новых стратегий диверсификации рисков банковской деятельности 

антикризисного регулирования. 

Немаловажным моментом является то, что кризис всегда провоцируется 

набором причин, он не может возникнуть беспочвенно. Именно поэтому можно 

утверждать, что банковский кризис есть всегда длительный процесс, состоящий из 

нескольких стадий (как минимум, из трех - возникновение, разгар, завершение).  

Безусловно, всегда следует стремиться к предотвращению кризисных 

моментов в банковской системе, но если сделать это уже нельзя, то для каждого 

из кризисных этапов в банковском секторе возможно и необходимо использовать 

различные по сути и значимости меры выхода из кризиса, ориентируясь на 

задачи, которые требуется решить. 

Отметим, что проявление нестабильности функционирования банковской 

системы страны может отражаться в следующих формах: значительное 

количество отзываемых лицензий на осуществление банковской деятельности (в 

частности, вследствие невыполнения нормативных требований надзорного 

органа); сокращение объемов деятельности кредитных организаций; принятие 

условий сделок, отличающихся от средних по рынку; отток денежных средств со 

счетов кредитных организаций; высокий уровень инфляции; низкое качество 

кредитного портфеля банков.  

Для предупреждения рисков в банковском секторе могут быть 

использованы следующие профилактические меры: 
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- оценка и прогноз состояния деятельности банковского сектора в целом и 

осуществление внутреннего контроля в каждой кредитной организации в 

частности; 

- наблюдение и управление рисками деятельности отдельных кредитных 

организаций, применение механизмов диверсификации рисков; 

- формирование стратегии и тактики комплексного или разрозненного 

нивелирования рисков. 

В условиях современной экономики (с учетом ее глобализации) усилия для 

минимизации рисков должны прикладываться не только участниками 

соответствующего сегмента экономики, но и государственными структурами, а 

также международными финансовыми организациями. 

Если говорить о российском опыте, то стоит отметить, что особую  роль в 

поддержании стабильности банковского сектора нашей страны играет 

Центральный банк Российской Федерации, как орган надзора и контроля за 

банковской деятельностью. 

Так, регулятор рекомендует банкам разработать план действий на случай 

ухудшения экономической ситуации, в рамках которого банки должны 

предусмотреть варианты развития неблагоприятной ситуации и описать комплекс 

сопутствующих мер по собственному спасению, причем без соответствующей 

помощи со стороны надзорного органа.  

Важным аспектом при реализации данной рекомендации является 

реалистичность составленных банками планов, так как если планы выхода из 

кризиса будут составляться кредитными организациями формально, то есть 

вероятность, что при ухудшении макроэкономической ситуации мероприятия, 

отраженные в плане, будут невыполнимы.  

Нельзя не отметить, что в России многие правовые документы носят 

противоречивый характер, позволяют неоднозначное толкование понятий. 

Поэтому текущая законодательная и нормотворческая деятельность в области 

регулирования деятельности банковского сектора нашей страны также является 

важным аспектом предупреждения банковских рисков.  
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Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что полноценное, 

логичное, уверенное дальнейшее становление банковского сектора России 

возможно только при использовании обширного круга мер по реализации его 

эффективной работы. А рациональность применения таких мер основывается на 

своевременном их внедрении.  

Мировой финансовый кризис дал четкий сигнал рынкам, что используемые 

модели оценки риска являются поверхностными и несостоятельными. Зачастую они 

не использовали все составляющие, лежащие в основе того, что действительно 

движет мировыми финансовыми рынками, хотя риск-менеджмент базировался на 

фундаментальных исследованиях в области риск-моделирования лучших 

финансовых стратегов и аналитиков. Глобальные рыночные неравновесия не 

исчезли из мировой экономики. Стало значительно труднее их выявлять и им 

противостоять. Наряду с неблагоприятными внешними факторами, одна из 

острейших проблем, которую предстоит решить российскому банковскому сектору, - 

это повышенная концентрация рисков. Остается актуальным существование 

кредитных организаций, деятельность которых направлена на решение проблем 

кредитования аффилированных компаний собственника банка. Риск-менеджмент 

пытается фальсифицировать отчетность вместо соблюдения требований по 

управлению рисками. Снижение концентрации и диверсификация рисков являются 

основополагающими задачами для любой кредитной организации. 

В рамках концептуальных направлений диверсификации рисков банковской 

деятельности автором предлагается интегрированная модель: 

1. Унифицированный переход на нормы «Базель III».  

2. Смещение таргетирования в сторону ухода от международных 

стандартов к их более локальной интеграции в рамках определенной 

территориальной,  экономической или геополитической общности различных 

стран и их объединений. 

3. Дальнейшее поэтапное внедрение основополагающих стандартов «Базель III», 

расширенных дополнительными требованиями с учетом специфики национальной 

экономики. 



 120 

Глобальный финансовый кризис сильнейшим образом изменил подходы к 

оценке и регулированию рисков. Базельский комитет по банковскому надзору 

усиливает глобальные правила по капиталу кредитных организаций с целью 

обеспечения их большей устойчивости. Базовый принцип предполагает оценку 

активов, взвешенных по кредитному риску, т.е. режим достаточности капитала, 

основанный на риске, является главенствующим положением. Регулирующие 

органы обязаны уделять первостепенное внимание управлению рисками и 

корпоративному управлению в целом, так как от этого зависит устойчивость и 

бесперебойное функционирование всей системы. «Базель III» имеет следующие 

основные цели: 

1. Усиление международных стандартов по управлению капиталом и 

ликвидностью в целях создания устойчивого к проявлениям нестабильности 

рынка банковского сектора. 

2. Повышение способности банковской системы противостоять кризисным 

явлениям в экономике, способности их поглощения и нераспространение на 

реальный сектор экономики.  

Постепенное смещение акцента в сторону ухода от международных 

стандартов оценки и управления рисками продиктованы теми факторами, что в 

последнее время происходит усиление значимости на глобальном финансовом 

рынке различных страновых союзов, таких как: Таможенный союз, куда входят 

Россия, Казахстан и Белоруссия; объединение развивающихся стран БРИКС - 

Бразилия, Россия, Индия, Китай и ЮАР; СНГ - Содружество Независимых 

Государств; ЕврАзЭС. По мнению автора, разработка и внедрение 

унифицированных норм банковского регулирования и управления рисками 

возможны через призму ориентированности данных стандартов в первую очередь 

на финансовые рынки стран - членов этих союзов. Структура данных инициатив 

не имеет оформленного вида в настоящее время. Автор полагает, что указанные 

стандарты могут применяться либо параллельно к общепринятым 

международным нормам и иметь вид качественной надстройки над ними, 

обязательной к исполнению, либо частично или полностью замещать 



 121 

международные нормы в случае регулирования финансовых рынков стран - 

членов данных союзов.  

Следует отметить, что уход от применения международных стандартов 

регулирования, оценки и  управления рисками маловероятен по, как минимум, 

двум основополагающим причинам: 

1) усиление риска политической и экономической изоляции стран, 

применяющих стороннее регулирование, пусть и базирующееся на идентичных 

принципах функционирования системы, что будет являться значительным 

препятствием интеграции этих экономик в глобальный рынок; 

2) значительное уменьшение возможности получения фондирования на 

зарубежных ранках и снижение инвестиционной привлекательности этих рынков. 

Появятся трудности для оценки кредитных организаций и установления лимитов в 

силу отсутствия унифицированных требований к капиталу, ликвидности и рискам. 

Дальнейшее поэтапное внедрение основополагающих стандартов «Базель III», 

расширенных дополнительными требованиями в рамках преобладания их общей 

унификации, наиболее вероятное концептуальное направление  развития и усиления 

регулирующих требований, предъявляемых к банковскому сектору всех экономик 

мира. Автор предполагает дополнение стандартов следующими компонентами: 

1. Введение обобщающего аналитического показателя "степень риска", 

отражающего характер, масштаб и динамику рисков, что даст представление о 

сложности совокупности рисков, оказывающих влияние на деятельность 

кредитной организации в зависимости от рыночных и макроэкономических 

условий, в которых функционирует банк. Степень риска (штатный риск или 

субстанциональный риск) позволит банку определить возможность, направления 

и параметры диверсификации его рисков. Например, у розничного и 

корпоративно-инвестиционного банка штатный риск одинаковый, а 

субстанциональный риск разный, а также его вообще может не быть в 

зависимости от специфики деятельности. Так, для корпоративно-

инвестиционного банка характерно дополнительно выступать профессиональным 

участником рынка ценных бумаг, маркет-мейкером на валютном и фондовом 
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рынке, организовывать выпуск публичного долга, осуществлять сделки на рынке 

M&A (слияния и поглощения), а это накладывает дополнительные риски. 

Поэтому процессы внутреннего риск-менеджмента должны обеспечивать оценку 

этих рисков, достаточность капитала и ликвидность банка с учетом показателя 

степени риска.  

2. Ужесточение требований к системно значимым банкам и банковским 

группам для нивелирования риска «цепной реакции» банковской системы в целом 

в случае дефолта одного института. 

3. Внедрение двухуровневой системы нормативов для системно значимых 

кредитных организаций и банковских групп. Базовый норматив - для всех участников 

рынка и дополнительный (повышенный) - для системно значимых участников и 

групп. Необходимо адекватно оценивать роль данных институтов в обеспечении 

стабильности и бесперебойного функционирования банковского сектора в целом. 

4. Введение пруденциальной надбавки за банками, от которых исходит 

потенциальная системная угроза, по оценкам регулятора, в силу возложенных на 

него функций и обязательств. Необходимо выявить  риск дефолта банка на стадии 

раннего надзора, чтобы повысить устойчивость системы.  

5. Инициатива в отношении изменения расчета капитала по операциям с 

центральным контрагентом по внебиржевым сделкам и применение балансового 

неттинга по ссудам и депозитам. Банк может использовать чистые требования по 

кредитам и депозитам в качестве основы для расчета достаточности капитала при 

условии совершения сделки с одним контрагентом и равенства требований и 

обязательств. Сделки с центральным контрагентом в меньшей степени 

подвержены кредитному риску на законодательном уровне, что снижает нагрузку 

на капитал при проведении таких операций. Применение неттинга также позволит 

не учитывать данные противоположные позиции и тем самым вообще не 

затрагивать значение капитала. 

Далее на рисунке 18 представлено авторское видение концептуальных 

направлений совершенствования управления рисками банковского сектора с 

учетом вышеизложенного. 
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Концепция 
1 

Унифицированный переход  
на «Базель III» 

2 
Уход от международных 

стандартов 

3 
«Базель III» + дополнительные 

требования к нему 
Базовый принцип концепции 

Режим достаточности капитала, 
основанный на оценке риска 

Ориентация стандартов на 
финансовые рынки стран - 
членов локальных союзов 
(БРИК, ШОС, СНГ, ЕврАзЭС) 

Инициатива дополнительных 
требований в рамках общей 
унификации «Базель III» 

Компоненты концепции 
- повышение минимальных 
требований к размеру 
достаточности капитала и 
уровню ликвидности; 
- усиление надзора за рисками; 
- повышение требований к 
раскрытию информации и 
рыночной дисциплине 

- создание локальных 
стандартов, подобных «Базель 
III» либо заимствование 
национальных стандартов 
одной из стран - участниц 
объединения; 
- генерация на ее основе общих 
унифицированных стандартов 
группы 

- компоненты «Базель III» и 
следующие дополнительные 
требования; 
- введение аналитического 
показателя «степень риска», 
отражающего масштаб и 
динамику рисков; 
- ужесточение требований к 
системно значимым банкам; 
- двухуровневая система 
нормативов (для системно 
значимых организаций и всех 
остальных); 
- пруденциальная надбавка к 
недобросовестным участникам; 
- изменения расчета капитала по 
операциям с ЦК по 
внебиржевым сделкам и 
применение балансового 
неттинга 

Преимущества и недостатки с точки зрения диверсификации рисков 
снижение (усреднение) рисков 
за  счет большей кооперации и 
усиления влияния финансовой 
глобализации 

- риск политической и 
экономической изоляции стран-
участниц; 
- снижение инвестиционной 
привлекательности; 
- снижение фондирования на 
международных рынках; 
- отсутствие кредитных 
лимитов и кредитных рейтингов 
международных агентств; 
- низкий качественный эффект 
от интеграции в силу 
идентичности экономик и 
проблем в них 

применение риск-методологии 
«Базель III», расширенной 
дополнительными 
требованиями, позволит при 
сохранении унификации 
требований интенсивно 
понижать риск выбытия 
капитала из балансов банков, а 
следовательно, увеличится 
финансовый леверидж и 
финансирование банковского 
сектора 

Выбор оптимального варианта из трех концепций 
концептуальное направление 3 - наиболее вероятное решение развития методологии управления 
рисками банковской деятельности при условии полной реализации модели диверсификации рисков в 
условиях современных тенденций российской и мировой банковских систем 

Рисунок 18 - Концептуальные направления диверсификации рисков  
банковской деятельности 
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Рисунок 19 - Алгоритм диверсификации рисков банковской деятельности 

 

Независимо от направления развития, которое может меняться далее, 

автором сформирован рекомендационный сценарий в зависимости от 

Цель 

Содержание 

Универсальность 

Базовые  
понятия 

Задачи 

- совершенствование методологии управления рисками 

- типы банков: розничный, корпоративно-инвестиционный банк,  
IT-банк 
- штатный риск - риск, который имеет перманентный характер 
воздействия на банковский бизнес вне зависимости от его сегментации 
- субстанциональный риск - риск, действие которого проявляется в 
связи со спецификой рассматриваемого направления деятельности 
кредитной организации 

- возможность применения в любой кредитной организации или 
банковской группе 

- с точки зрения практики банковской деятельности управление 
рисками должно отражать характеристики различных групп банков, 
которые выделяются в банковской системе любой страны 

- классификация банков по основному сегменту деятельности 
- определение профилей риска, присущих разным группам 
проклассифицированных банков 

Определение характеристик банка 
- розничный  - IT-банк  - корпоративно-инвестиционный 

Определение степени риска, которому подвержен банк 
- штатный      - субстанциональный 
 

Определение методологии оценки и минимизации риска 
 оценка:      метод нивелирования: 
- внутренние модели    - принятие риска; -избежание риска 
- VaR-моделирование   - локализация риска; -покрытие риска 
- стресс-тестирование    - диверсификация риска 
- внешний аудит     - лимитирование операций на заем- 
- прогнозирование будущих       щиков и контрагентов 
денежных потоков    - выдача кредитов на консорциальной 
- сценарный анализ       основе 
 

Применение результирующего решения для нивелирования риска  
в зависимости от степени риска 

- хеджирование      - кредитные деривативы 
- корреляция активов      - секьюритизация активов  
- диверсификация портфелей активов и пассивов 

Мониторинг уровня риска в контексте рыночных условий и цен на активы 
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специализации деятельности банков и их степени рисков (приложение Е). Схема 

методологии диверсификации рисков банковской деятельности отображена на 

рисунке 19. 

Современные подходы к практической классификации кредитных 

организаций на основе выбранной ими бизнес-модели целесообразно представить 

в следующем виде: 

- розничные банки; 

- корпоративно-инвестиционные банки; 

- электронные банки (IT-банки). 

Отнесение банка к одному из вышеуказанных направлений развития не 

означает, что он не может реализовывать бизнес-процессы в другой отрасли 

банкинга или в другом сегменте. Выбор того или иного направления  

деятельности зависит не столько от желания самого участника банковского 

рынка, сколько от его возможности правильно оценить весь профиль рисков, 

действующих в данном сегменте, и сделать экстраполяцию их влияния на 

текущую деятельность кредитной организации с точки зрения их влияния на 

капитал, резервы и рентабельность. 

На основании выделенных в приложении Е рисков и степени их влияния в 

зависимости от сегмента деятельности кредитной организации представлено 

авторское видение синтеза конкретных мероприятий, направленных на выявление 

и управление указанными рисками. 

1. Рыночный риск определяется как вероятность потерь по балансовым и 

внебалансовым позициям, возникающим в результате колебания рыночных цен. 

Объектами являются риски, относящиеся к процентным инструментам и акциям, 

которые отражаются в торговом портфеле банка, а также валютный и товарный 

риск по всем операциям банка. Позиции в финансовых инструментах и товарах 

держатся либо с целью торговли, либо для хеджирования прочих элементов 

портфеля.  

MarketRisk = Rir+Requity+Rfx+Rcomm+Ropt,                                                   (1) 

где Rir - процентный риск; 
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Requity - фондовый риск; 

Rfx - валютный риск; 

Rcomm - товарный риск; 

Ropt - опционный риск. 

Процентный риск отражает потенциальные потери по позициям банка в 

долговых ценных бумагах и других инструментах торгового портфеля, связанным 

с процентной ставкой. Общий рыночный риск обусловлен изменением 

конъюнктуры всего рынка и отражает изменение стоимости всего портфеля. 

Специфический рыночный риск - изменение стоимости отдельного инструмента. 

Минимальные требования к капиталу для покрытия рыночного риска 

определяются как сумма специфического и общего рисков. Требование к 

капиталу на покрытие риска, связанного с открытой позицией в акциях 

конкретного эмитента при колебаниях фондового рынка, называют фондовым 

риском. В его расчет  включаются все производные финансовые инструменты, 

базовым активом которых являются акции и внебалансовые позиции, на 

стоимость которых влияет изменение цены на акции. Сюда же входят фьючерсы, 

свопы и опционы на акции в качестве базового актива. 

Требования к капиталу на покрытие валютного риска осуществляются 

поэтапно: сначала оценивается риск позиции по каждой валюте, далее риск всего 

портфеля длинных и коротких позиций банка в разных валютах. 

Банки не являются производителями, потребителями или посредниками на 

товарном рынке. Товарный риск присущ производным финансовым 

инструментам, базовым активом которых является товар (нефть, металл, зерно и 

т.д.). Ценовой риск в товарных позициях сложен и изменчив, товарные рынки 

обладают меньшей ликвидностью, у банка могут быть трудности с выходом из 

товарных позиций. Важным элементом риска является изменение спот-цены 

товара. Однако банки могут использовать портфельные стратегии с деривативами, 

подвергаясь дополнительному риску, который может быть больше чем изменение 

спот-цены. 
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Банки совершают множество операций с опционами. Часть операций 

направлена на извлечение прибыли, а часть - на хеджирование рисков по ранее 

совершенным операциям. Возникают трудности с оценкой ценового риска таких 

операций из-за фактора волатильности, определяющего существование самого 

инструмента. Волатильность по факту и есть риск, поэтому не учитывать 

опционный риск в определении рыночного риска было бы в корне неверным. 

Нахождение статистически обоснованного размера потенциальных 

максимальных потерь как раз и является основной задачей модели Value-at-Risk. 

Этот термин переводится как стоимостная мера риска.  Изменение рыночного 

риска с помощью VaR является наиболее распространенным и качественным 

методом управления рыночным риском торгового портфеля банка в случае, если 

сегментарная специализация банка обладает субстациональным профилем 

рыночного риска. С возникновением этого метода появилась возможность 

оценить риск всего портфеля с помощью единственного значения. VaR - величина 

потерь, такая, что потери в стоимости портфеля за определенный период времени 

с заданной вероятностью не превысят данной величины. Это наибольший 

ожидаемый убыток, обусловленный колебаниями цен на финансовых рынках, 

который рассчитывается на определенный период времени в будущем (временной 

горизонт), с заданной вероятностью его непревышения (уровень доверия), при 

данных предположениях о характере поведения рынка. Доверительный интервал 

и временной горизонт являются ключевыми параметрами VaR. Например, VaR в  

4 млн руб. для временного горизонта в один день и доверительного интервала в  

95 % будет означать (при сохранении текущей конъюнктуры): вероятность того, 

что в течение следующих суток мы потеряем меньше 4 млн руб., составляет 95 %, 

и вероятность того, что наши убытки превысят 4 млн руб. в течение следующих 

суток, равна 5 %. Применение данного метода нашло отражение в практике 

регулирования банковской деятельности. Использование внутренних моделей для 

оценки на основе VaR позволяет банкам извлечь преимущества из уровня 

собственной системы управления рисками. При использовании собственных 

моделей банки должны соответствовать качественным и количественным 
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критериям, а также учитывать достаточное количество факторов рыночного 

риска. Общий недостаток методов на основе VaR в том, что они используют 

исторические данные для анализа. Если условия на рынке меняются, изменяется 

волатильность или корреляция между активами, то модель учтет ее только через 

определенный промежуток времени, а до этого момента оценка будет 

некорректна. 

Стресс-тестирование является одним из качественных критериев для 

применения модели оценки рыночных рисков. Цель стресс-тестирования - 

выявить те события, которые могут оказать сильное негативное влияние на 

торговый портфель банка и не учитываются при расчете VaR. Определяется 

способность капитала банка покрывать большие потенциальные убытки. 

Выявляются ситуации, реализация которых приведет к катастрофическим 

убыткам, и вырабатываются меры для их нивелирования. 

Если специализация банка имеет штатный профиль рыночного риска, то  

минимальный перечнем мероприятий по его оценке и управлению будут 

обязательное применение анализа на основе внутренних моделей управления 

рисками и проведение стресс-тестирования для выявления потенциально 

негативных сценариев воздействия на капитал. 

В случае субстационального профиля рыночного риска более качественную 

оценку даст VaR модель и дальнейшее проведение различных сценариев стресс-

тестирования. Потребуются конкретные решения для нивелирования 

субстационального рыночного риска. Покупка в портфель финансовых 

инструментов (могут быть и деривативы) с различной корреляцией уже 

имеющимся в портфеле поможет уменьшить риск потерь по одним активам 

получением прибыли по другим. Комбинирование активов с различной степенью 

корреляции и волатильности наряду с приобретением или реализацией опционов, 

базовым активом которых являются акции, уже находящиеся в торговом 

портфеле, позволит создать синтетическую модель, более подверженную 

управлению и оценке. Также может быть использован своп на совокупный доход 

(total return swap - TRS) для нивелирования фондового и процентного рисков, 
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входящих в расчет рыночного риска и беспоставочный форвардный контракт - 

non-deliverable forward (NDF) для нивелирования валютного риска. Эти 

инструменты по своей сути практически не отличаются. Единственное различие в 

том, что используются они на разных рынках: своп на доход на фондовом рынке, 

а беспоставочный форвард на валютном. Это контракты, по которым стороны 

обязуются вернуть друг другу прибыль или компенсировать убытки по 

оговоренному в нем базовому активу. Если цена на базовый актив, лежащий в их 

основе упадет, то продавец получает от покупателя компенсацию.  

2. Кредитный риск является основным и наиболее опасным для любого 

банка, а также присутствует при проведении банком практически любой активной 

операции. Главным компонентом кредитного риска является вероятность дефолта 

(probability of default - PD), которая определяется на основе финансового 

состояния заемщика, стоимости его акций на рынке, стоимости его долгов. 

Другой компонент - подверженность кредитному риску (credit exposure - CE) - это 

стоимость активов, находящихся под риском в момент дефолта. Третья 

составляющая кредитного риска - потери в случае дефолта (loss given default - 

LDG) - величина потерь с учетом частичного возмещения от реализации залогов 

или исполнения гарантий. Вероятность дефолта зависит как от финансового 

состояния заемщика, так и от страны, отрасли, региона, в котором он ведет 

хозяйственную деятельность. Такая вероятность выражается в процентах и 

рассчитывается, как правило, на годовой период. В современной практике риск-

менеджмента выделяются следующие основные способы управления кредитном 

риском: 

- перманентная переоценка активов по рыночной стоимости для 

мониторинга достаточности обеспечения; 

- оценка финансового состояния заемщика; 

- резервирование средств на покрытие ожидаемых потерь; 

- лимитирование операций, заемщиков и контрагентов; 

- диверсификация кредитного портфеля для снижения средней величины 

потенциальных потерь; 
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- использование неттинга при совершении кредитных операций, т.е. 

взаимозачет встречных требований и обязательств участников рынка; 

- секьюритизация активов в долговые обязательства; 

- хеджирование кредитными деривативами. 

Кредитный риск имеет априорный субстанциональный профиль риска для 

банка, поэтому применение всех рекомендаций для его нивелирования и 

управления является обязательным минимумом в банковской практике.  

При использовании кредитных деривативов индикатором кредитного риска 

служит рыночная стоимость обязательств эмитента, а величина риска 

определяется как разница между доходностью обязательства эмитента и 

доходностью по безрисковым обязательствам (кредитный спред). Рыночная 

оценка обязательства уже содержит в себе данные по финансовому состоянию 

заемщика, потому что рынок постоянно перерабатывает огромные 

информационные потоки. Величина кредитного спреда и ее изменчивость 

отражают прогнозы участников рынка относительно вероятности дефолта. Разрыв 

доходности служит опережающим индикатором кредитного риска и изменяется 

значительно быстрее кредитных рейтингов. 

Одним из кредитных деривативов является кредитный дефолтный своп - 

credit default swap. Он является почти полным аналогом банковской гарантии или 

страховки. Предметом данного типа страхования кредитного риска является 

кредитное состояние некой компании. Это финансовый инструмент, стоимость 

которого меняется в зависимости от изменения оценки кредитного качества 

заемщика. Чем выше его надежность, тем меньше процентная ставка, которую он 

платит (тем ниже его кредитный спред) по отношению к безрисковой ставке. 

Предположим, что в результате роста цен на сталь сталелитейные компании стали 

получать большую прибыль, и им стало легче выплачивать свои долги. 

Следовательно, кредитное качество таких компаний тоже выросло, а значит, 

снизился кредитный спред и стоимость заимствования. Итак, покупатель 

кредитного свопа выплачивает продавцу премию. В случае дефолта компании, на 

которую выписан кредитный своп, продавец должен или возместить убыток, или 
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выкупить какое-то ее долговое обязательство по первоначальной цене. 

Необходимость оценки продавца кредитного свопа также нужно оценивать. 

Таким образом, цена кредитного дефолтного свопа зависит как минимум от двух 

показателей: кредитного спрэда заемщика и кредитного спрэда продавца 

страховки. 

Стандартный процесс секьюритизации  предполагает выпуск облигации. 

Процесс создания инструмента и сам инструмент часто называют одним 

термином - секьюритизация, сокращенное от секьюритизированная облигация. 

Секьюритизированные облигации - это облигации, обеспеченные пулом кредитов, 

например ипотечных, в отличие от обыкновенных облигаций, которые, по сути, 

являются необеспеченными, так как их покупателю не передается залог. Именно 

за счет средств, полученных за выплату кредитов, и погашаются обеспеченные 

(секьюритизированные) облигации, а также выплачиваются проценты по ним. 

Обеспеченные облигации предполагают одновременный выпуск нескольких 

подвыпусков облигаций - траншей, которые обеспечены одним портфелем 

(автокредитов, ипотеки). Каждый транш несет разный кредитный риск, поэтому 

предлагает инвесторам разную доходность. Благодаря этому расширяется 

инвестиционный спрос. Суммарный риск всех одновременно выпущенных 

траншей тот же, что и у обеспечивающего их портфеля кредитов в целом. При 

этом каждый транш имеет разный риск невыплаты и, соответственно, разный 

кредитный рейтинг. Секьюритизированные облигации не рассматривают риск 

дефолта отдельного должника. Вместо этого облигации оценивают вероятность 

дефолта разных частей портфеля. Часть с наиболее высоким риском будет иметь 

самый высокий купон (процентная ставка). Если в кредитном портфеле 

появляются дефолты, то в первую очередь не выплачиваются вложения 

инвесторам в низшие транши (с низким рейтингом). Их инвестиции могут быть 

полностью уничтожены первой волной дефолтов. Все, что остается после 

дефолтов, выплачивается инвесторам в следующие по старшинству транши. 

Таким образом, инвесторы в транши с более низким кредитным рейтингом 

предохраняют от дефолтов инвесторов в транши с более высоким рейтингом. За 
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то, что первые несут больший риск невыплаты, получают самый высокий процент 

доходности, чем инвестирующие в старшие, более защищенные транши. 

Транширование позволяет привлечь разных инвесторов с разным «аппетитом к 

риску» и разной платой за него. Данная концепция позволяет посредством 

управления траншами перераспределить субстанциональный кредитный риск и 

значительно дифференцировать его, обеспечив этим вероятность минимальных 

потерь в случае дефолта какого-то одного из траншей. 

Применение неттинга дает возможность производить взаимозачет 

встречных требований и обязательств  с одним контрагентом, что позволяет 

снизить риск потерь по нетто-позициям. Если у двух участников рынка имеются 

встречный кредит для одного из них и депозит для другого, то в равной сумме их 

можно взаимозачесть и тем самым уйти от риска неплатежа одной из сторон по 

сделке. 

В совокупности приведенные рекомендации для минимизации кредитного 

риска не являются исчерпывающими, но мы полагаем, что практический их 

синтез позволит своевременно и эффективно противостоять риску дефолта и 

невыплате финансирования. 

3. Управление операционным риском в настоящее время - актуальная задача 

для всех банков. Тесная интеграция экономик разных стран приводит к 

появлению новых продуктов, новых финансовых инструментов и развитию 

информационной составляющей банковского бизнеса. Данные процессы будут 

только усиливаться, а за каждым из них стоит непосредственное человеческое 

участие. Операционный риск - это риск убытков в результате нарушения 

внутренних процессов, информационных систем, действий персонала или 

воздействия внешних событий. Важно четко классифицировать операционный 

риск, чтобы избежать пересечения с рыночным и кредитным риском. К нему 

относятся: риск персонала (ошибки, злоупотребление); риск проведения операций 

(ошибка в отчетности, учете или оценке); риск IT-систем (программные ошибки, 

отказ системы); физический ущерб (пожар, воровство). Операционный риск 

сложно оценить количественно. Трудно установить частоту рисковых событий, 
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приводящих к убытку. В настоящее время активно развивается модель 

электронного банкинга, т.е. банк не открывает сеть офисов, а переходит на 

удаленный электронный доступ клиентов к банковским услугам через 

официальный сайт банка. Документооборот осуществляется в электронном виде с 

последующей отправкой документов и подтверждений средствами экспресс-

почты. Реализация данной модели позволят уйти от  риска персонала, но 

становится более значительным риск IT-систем. Благодаря собственному 

процессингу и дублирующим системам контроля и защиты серверов данный риск 

не является превалирующим. Банки, практикующие модель электронного 

банкинга, переводят субстанциональный профиль операционного риска в 

штатный. Благодаря этому можно сократить издержки на оценку и управление 

операционным риском, ограничиваясь условно упрощенным внутренним 

подходом расчета капитала, требуемого для покрытия риска, основываясь на 

результатах операционной деятельности банка. Анализируются рисковые события 

и потери от их наступления. Чем меньше таких событий, тем меньшая величина 

капитала резервируется под операционный риск. Проведение сценарного стресс-

тестирования для банков с штатным профилем операционного риска наиболее 

полно и адекватно может продемонстрировать, в каких направлениях продолжить 

работу, в каких масштабах и с какими потенциальными убытками, поможет 

выявить наиболее технически уязвимые стороны деятельности, способные 

спровоцировать рост операционного риска. 

Для банков с традиционной моделью ведения бизнеса характерен 

субстанциональный профиль операционного риска. Его значительно тяжелее 

определить и тем более оценить в силу преимущественно «физического» способа 

ведения бизнеса.  Безусловно, одним из наиболее действенных способов оценки и 

управления операционным риском является регулярное проведение комплексного 

внешнего аудита. Кроме того, необходима внутренняя система раннего 

предупреждения риска, основанная на оценке волатильности различных 

факторов, на которые оказывает влияние операционный риск. Таковыми 

факторами могут быть волатильность доходов и расходов, текучести кадров, 
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программного обеспечения и внедрения. Из общей волатильности исключаются 

факторы, в большей степени связанные с рыночным и кредитным рисками. 

Полученная величина, однако, не будет является итоговой, так как включает в 

себя, например, макроэкономические риски, что снижает точность оценки. Но так 

как данная система служит промежуточным звеном в процессе оценки и 

управления риском, она более чем жизнеспособна, исходя из простоты внедрения 

и функционирования.  

Используя математические модели при расчете операционного риска 

аналогично нахождению рыночного VaR, можно определить величину капитала, 

необходимого для его покрытия. Строится распределение возможных убытков и с 

заданным доверительным интервалом определяются ожидаемые, непредвиденные 

и катастрофические убытки. Ожидаемые потери имеют место систематически, и 

кредитная организация может резервировать средства для их покрытия. 

Непредвиденные убытки  - события с небольшой вероятностью возникновения и 

довольно крупным размером убытка. Для нивелирования этих потерь банк 

резервирует капитал или использует страхование своей деятельности. 

Катастрофические убытки по определению очень редки и критичны для банка. 

Резервировать капитал под такие убытки не является разумным, целесообразно 

передать этот риск страховщику. Если у банка значительный уровень 

потенциального операционного риска, то, безусловно, должна быть создана 

структура по его выявлению и контролю. Если риск незначителен, то уместно 

дифференцировать обязанность по его мониторингу со сторонней организацией - 

аутсорсинг риск-менеджмента. Кроме того, как минимум, часть операционного 

риска целесообразно переложить на страховщика. В настоящее время рынок 

страхования ответственности органов управления банка очень развит. Как 

правило, данный инструментарий покрывает ключевые риски, связанные с 

человеческим фактором, проведением операций и учетом, но не является 

всеобъемлющей защитой, так как страховка может не покрыть все потери в 

случае катастрофических убытков. Важное значение имеет и скорость оплаты по 

страховке. Таким образом, для качественной оценки и управления риском нужен 
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обязательный комплексный подход, состоящий из совокупности минимальных 

рекомендаций для приведения риска в состояние управляемого и 

подконтрольного. 

Построение причинно-следственных моделей корреляции факторов риска 

позволяет рассчитать потери в зависимости от степени влияния того или иного 

фактора. Строится графическая модель зависимостей на основе существующих 

бизнес-процессов. Далее возможно применение теоремы гипотез Байеса - одной 

из основных теорем теории вероятностей, которая позволяет определить 

вероятность какого-либо события при условии, что произошло другое 

статистически взаимозависимое с ним событие. 

4. Большинство банковских служащих под ликвидностью понимают 

возможность быстро купить или продать что-либо без значительных потерь. 

Однако это не достаточно точно отражает суть термина. Недооценка данного 

понятия приводит к тому, что непонимание роли фактора ликвидности становится 

самой мощной причиной кризисов. Международные рейтинговые агентства, 

аудиторы подменяют понятие ликвидности понятием уверенности рынка, если 

рынок уверен, то он ликвиден1. Регуляторы используют агрегированные данные о 

состоянии ликвидности, но они недостаточно информативны с точки зрения 

сегментирования бизнеса того или иного банка. Существует ликвидность рынка, 

ликвидность инструмента, ликвидность банка, ликвидность инвестора и т.д. Когда 

присутствует ликвидность на рынке, то об этом свидетельствуют повышенные 

объемы сделок и устойчивые цены. 

При избыточной ликвидности появляются деньги на кредитование, а это 

провоцирует рост цен, например на недвижимость. Если же ликвидность 

снижается, то об этом говорит снижение сделок и объемов даже в наиболее 

ликвидных активах, таких как государственные облигации. Ликвидность также 

может быть продавцов и покупателей. В случае стабильной рыночной ситуации 

эти два вида ликвидности очень близки. Соответственно инструмент, где 
                                                             

1 Вайн С. Оптимизация ресурсов современного банка. М.: Альпина Паблишер. 2013.  
С. 17. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%B9
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BD%D0%B5%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%81%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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сталкиваются интересы покупателей и продавцов, в данный момент времени 

ликвиден. Однако в случае наступления кризисной ситуации эти два вида 

ликвидности расходятся. Банки, например, начинают накапливать свободные 

средства, что будет характеризовать достаточно высокую ликвидность рынка, но 

при этом они не кредитуют и не покупают финансовые инструменты. 

Таким образом, наличие ликвидности рынка в целом недостаточно для 

предотвращения кризисов ликвидности отдельных инструментов, что может 

сковать ликвидность во многих группах инструментов и далее перекинуться на 

весь рынок. Исходя из этого, в процессе анализа ликвидности банк должен на 

постоянной основе оценивать текущую ликвидность рынка своего присутствия, 

ликвидность своего портфеля и используемых инструментов, проводить 

сценарный анализ, который будет учитывать возможные неблагоприятные 

варианты развития событий, оценивать конъюнктуру тех направлений 

деятельности, где он является покупателем ликвидности и где продавцом.  

В отличие от ликвидности рынка, ликвидность банка можно измерить 

размером активов и пассивов с разной срочностью платежей, т.е. разрывом между 

тем, что активы данной срочности есть, а финансирующих их пассивов той же 

срочности нет. Небольшой разрыв в срочности означает для банка меньшую 

возможность для заработка, нежели более длительный разрыв. Более того, кроме 

удлинения срока банки разводят его по разным валютам. Например, занимают 

краткосрочные пассивы в дешевых долларах США, под 1-2 % годовых, а 

кредитуют  на более долгий срок в рублях под ставку, превышающую 10 % 

годовых. Подобные вариации делают расчет и анализ ликвидности в целом очень 

сложным. Поэтому разработка сценарного прогнозирования становится 

необходимой. Кроме того, для бесперебойного функционирования банк обязан 

диверсифицировать свои источники финансирования, создать обязательный  

резерв необремененных высоколиквидных активов на случай резкого спроса на 

ликвидность. Таким образом, у банка будет возможность заложить данные активы 

регулятору и получить под них фондирование. В дополнение ко всему 

обязательной мерой является установление лимитов на  рынке межбанковского 
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кредитования и  лимитов  осуществления сделок с финансовыми инструментами, 

в том числе и производными, используемыми для хеджирования рыночного риска 

портфеля и спекуляции, что также позволит диверсифицировать финансирование 

активов и пассивов. Таким образом, применение актуальных моделей оценки и 

комплексных обязательных мер по нейтрализации риска ликвидности будет 

способствовать возможности банка адекватно прогнозировать различные 

сценарии развития ситуации с разной ликвидностью и быть готовым применять 

тот или иной инструментарий для его нивелирования. Кроме того, новые 

требования «Базель III» к ликвидности банков будут способствовать повышению 

транспарентности данного термина в целом и ограничат простор действий 

казначейств банков в высокорисковых сегментах рынка, например в производных 

финансовых инструментах, хотя и применяемых для целей хеджирования. 

Подводя итог исследованию, необходимо отметить, что приведенный набор 

рекомендаций не является исчерпывающим, но имеет системный характер, т.е. 

должен применяться комплексно для всей совокупности рисков, в зависимости от 

их степени и сегмента деятельности кредитной организации. 

В современном высокоинтегрированном мире в рамках глобализации 

экономики могут появиться новые аномалии рассмотренных автором рисков, 

которые потребуют дальнейшей разработки концепции их диверсификации.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

 

Банковский сектор России является одним из «локомотивов» роста и 

капитализации всего отечественного рынка, от которого во многом зависит 

стабильность и финансовая устойчивость экономики в целом. Перераспределение 

денежных потоков и инвестиций не может реализовываться минуя банковский 

сектор, деятельность которого сопряжена с множеством рисков, в связи с чем 

диверсификация рисков банковской деятельности в условиях финансовой 

глобализации представляется одним из приоритетных направлений изучения 

современной наукой с целью практического использования.  

Авторские исследования показали, что потребность в формировании 

комплексного подхода к диверсификации рисков банковской деятельности 

обусловлена высокими темпами трансформации современных рисков и 

проявлением нетипичных видов рисков. 

В условиях финансовой глобализации банковский сектор способен заметно 

увеличить объемы внутреннего валового продукта, завоевать новые 

экономические ниши и раскрыть свой инновационный потенциал. Для этого 

нужны качественные механизмы диверсификации рисков банковской 

деятельности, способствующие адаптации участников к современным рискам и  

самопротекции отрасли в случае усиления концентрации тех или иных рисков. 

Определение степени риска, возможность принять и эффективно нивелировать 

повышенные риски банковской деятельности будут определять 

конкурентоспособность в будущем.  

Новое видение категории «риск» - более как инструмента потенциальных 

возможностей, нежели причины нанесения ущерба, - базируется на 

реформировании концепции управленческой методологии. 

Проведенное в данной работе исследование методического обеспечения 

эффективной диверсификации рисков банковской деятельности в условиях 
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финансовой глобализации требует осуществления многокомпонентного сценарно-

результирующего анализа в зависимости от сегмента деятельности кредитной 

организации. 

Введение в анализ обобщающего аналитического показателя «степень 

риска», отражающего характер, масштаб и динамику рисков, дает представление 

о сложной совокупности рисков, оказывающих влияние на кредитную 

организацию в зависимости от рыночных и макроэкономических условий, в 

которых она функционирует.  Процессы внутреннего риск-менеджмента должны 

обеспечивать оценку достаточности капитала и ликвидности банка с учетом 

показателя степени риска для определения параметра «аппетит к риску». 

Автором выявлены современные тенденции и обоснованы наиболее вероятные 

концептуальные направления развития банковской риск-методологии, а также 

определены основополагающие акценты совершенствования управления 

банковскими рисками в условиях финансовой глобализации. Результаты 

проведенной работы показывают потенциальную возможность вариативной оценки 

риска в зависимости от степени риска, а применение предлагаемых решений по 

возможности его принятия и нивелирования позволяет усреднить концентрацию 

рисков банковской деятельности в условиях финансовой глобализации. Это, в свою 

очередь, окажет позитивное влияние на возможность сохранения достигнутой 

рентабельности деятельности и повысит внутриотраслевой потенциал поддержания 

стабильности отрасли без помощи государства. 

В работе обоснована авторская позиция относительно влияния финансовой 

глобализации на риски банковской деятельности с представлением механизма 

интеграционного движения экономических процессов. Предлагаемые автором 

методологические и практические решения в области диверсификации рисков 

банковской деятельности в условиях финансовой глобализации формируют 

аналитический базис, способствующий задать нужный вектор дальнейшей 

исследовательской деятельности по повышению эффективной адаптации 

российского банковского сектора к условиям ужесточения требований как 

внешних так и внутренних, а также по успешному преодолению процесса 

трансформации рисков и новых форм их проявления. 
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Приложение А 

Макроэкономические показатели деятельности банковского сектора 

Российской Федерации в 2009-2014 гг. 
Показатели 01.01.09 01.01.10 01.01.11 01.01.12 01.01.13 01.01.14 

 
28 022,3 29 430,0 33 804,6 41 627,5 49 509,6 57 423,1 

1 Совокупные активы (пассивы)  
банковского сектора, млрд руб. 
% к ВВП  67,9 75,8 73 74,4 79,6 86 
Собственные средства (капитал) 
банковского сектора, млрд руб. 3 811,1 4 620,6 4 732,3 5 242,1 6 112,9 7 064,3 
% к ВВП 9,2 11,9 10,2 9,4 9,8 10,6 

2 

% к активам банковского сектора  13,6 15,7 14 12,6 12,3 12,3 
Кредиты и прочие размещенные  
средства, предоставленные 
нефинансовым организациям  
и физическим лицам, включая  
просроченную задолженность,  
млрд руб. 16 526,9 16 115,5 18 147,7 23 266,2 27 708,5 32 456,3 
% к ВВП 40 41,5 39,2 41,6 44,5 48,6 
% к активам банковского сектора  59 54,8 53,7 55,9 56 56,5 

из них:       
кредиты и прочие средства,  
предоставленные физическим лицам, 
включая просроченную задолженность, 
млрд руб.  4 017,2 3 573,8 4 084,8 5 550,9 7 737,1 9 957,1 
% к ВВП 9,7 9,2 8,8 9,9 12,4 14,9 
% к активам банковского сектора 14,3 12,1 12,1 13,3 15,6 17,3 

3 

% к денежным доходам населения  15,9 12,5 12,6 15,6 19,5 22,7 
Кредиты банков в инвестициях 
организаций всех форм собственности 
в основной капитал (без субъектов 
малого предпринимательства),  
млрд руб. 791,9 621,5 595,8 725,7 806,3 879,4 

3.1. 

% к инвестициям организаций всех  
форм собственности в основной  
капитал (без субъектов малого  
предпринимательства)  11,8 10,3 9 8,6 8,4 9,3 
Ценные бумаги, приобретенные 
кредитными организациями, млрд руб. 2 365,2 4 309,4 5 829,0 6 211,7 7 034,9 7 822,3 
% к ВВП 5,7 11,1 12,6 11,1 11,3 11,7 

4 

% к активам банковского сектора  8,4 14,6 17,2 14,9 14,2 13,6 
Вклады физических лиц, млрд руб.  5 907,0 7 485,0 9 818,0 11 871,4 14 251,0 16 957,5 5 
% к ВВП 14,3 19,3 21,2 21,2 22,9 25,4 
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Окончание приложения А 
Показатели 01.01.09 01.01.10 01.01.11 01.01.12 01.01.13 01.01.14 

% к пассивам банковского сектора 21,1 25,4 29 28,5 28,8 29,5  
% к денежным доходам населения  23,4 26,1 30,2 33,3 36 38,6 
Средства, привлеченные  
от организаций, млрд руб. 8 774,6 9 557,2 11 126,9 13 995,7 15 648,2 17 787,0 
% к ВВП 21,3 24,6 24 25 25,2 26,6 

6 

% к пассивам банковского сектора  31,3 32,5 32,9 33,6 31,6 31 
Справочно:  

Показатели, млрд. руб. 01.01.09 01.01.10 01.01.11 01.01.12 01.01.13 01.01.14 
1.Валовой внутренний продукт (ВВП)  
2.Инвестиции организаций всех форм  
собственности в основной капитал 
3.Денежные доходы населения  

41 276,8 
 

6 705,5 
25 244,0 

38 807,2 
 

6 040,8 
28 697,5 

46 308,5 
 

6 625,0 
32 498,3 

55 967,2 
 

8 445,2 
35 648,7 

62 218,4 
 

9 595,7 
39 623,4 

66 755,3 
 

9 493,4 
43 901,7 

С отчетности на 1 февраля 2014 г. - капитал рассчитывается в соответствии с требованиями Положения Банка 
России от 28 декабря 2012 г. № 395-П («Базель III»), до указанной даты - в соответствии с требованиями 
Положения Банка России от 10 февраля 2003 г. № 215-П. 
Средства, привлеченные от организаций, включают: депозиты; средства государственных и других 
внебюджетных фондов, Минфина России, финансовых органов, физических лиц - индивидуальных 
предпринимателей, клиентов по факторинговым, форфейтинговым операциям; депозитные сертификаты; 
средства в расчетах; средства, списанные со счетов клиентов, но не проведенные по корреспондентскому счету 
кредитной организации; без учета средств, привлеченных от кредитных организаций. 
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Приложение Б 
Темпы прироста показателей банковского сектора в 2006-2013 гг.,  

% за период 
 

Показатели 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
1. Активы 
2. Капитал 
3. Кредиты и прочие размещенные 
средства, предоставленные 
нефинансовым организациям 
4. Кредиты и прочие средства, 
предоставленные физическим 
лицам 
5. Вклады физических лиц 
6. Средства, привлеченные от 
организации 

44,0 
36,3 
39,8 

 
 

78,3 
 
 

38,0 
52,6 

44,1 
57,8 
51,5 

 
 

57,8 
 
 

35,4 
47,2 

39,2 
42,7 
34,3 

 
 

35,2 
 
 

14,5 
24,4 

5,0 
21,2 
0,3 

 
 

-11,0 
 
 

26,7 
8,9 

14,9 
2,4 
12,1 

 
 

14,3 
 
 

31,2 
16,4 

23,1 
10,8 
26,0 

 
 

35,9 
 
 

20,9 
25,8 

18,9 
16,6 
12,7 

 
 

39,4 
 
 

20,0 
11,8 

16,0 
15,6 
12,7 

 
 

28,7 
 
 

19,0 
13,7 

Справочно: 
ВВП 24,6 23,5 24,2 -6,0 19,3 20,9 11,2 7,3 
 
 

Приложение В 

Концентрация активов по банковскому сектору России  

(действующие кредитные организации) 
 

1.01.13 1.01.14 1.04.14 1.05.14 1.06.14 
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б.

 

%
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%
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б.

 

%
к 

ит
ог

у 
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%
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мл
н 
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%
 к
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Первые 5 
С 6 по 20 
С 21 по 50  
С 51 по 200 
 С 201 по 500 
 С 501 
Итого 

24 894 916 
9 660 925 
5 745 193 
6 399 522 
2 246 789 
562 302 

49 509 647 

50,3 
19,5 
11,6 
12,9 
4,5 
1,1 

100,0 

30 235 131 
10 905 104 
6 383 544 
6 982 880 
2 376 786 
539 625 

57 423 070 

52,7 
19,0 
11,1 
12,2 
4,1 
0,9 

100,0 

31 881 002 
11 179 928 
6 564 684 
6 996 903 
2 261 399 
493 330 

59 377 245 

53,7 
18,8 
11,1 
11,8 
3,8 
0,8 

100,0 

32 684 332 
11 336 159 
6 588 289 
6 927 552 
2 204 466 
467 329 

60 208 127 

54,3 
18,8 
10,9 
11,5 
3,7 
0,8 

100,0 

32 948 045 
11 685 930 
6 891 377 
7 018 562 
2 187 492 
464 407 

61 195 813 

53,8 
19,1 
11,3 
11,5 
3,6 
0,8 

100,0 
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Приложение Г 
Структура активов кредитных организаций, сгруппированных  

по направлениям вложений, млрд руб. 
Активы 1.01.13 1.01.14 1.04.14 1.05.14 1.06.14 

1 
 

1.1 

Денежные средства, драгоценные металлы  
и камни, всего 
Из них: денежные средства 

1 554,0 
 

1 423,5 

1 608,7 
 

1 523,1 

1 645,0 
 

1 556,6 

1 619,3 
 

1 568,6 

1 464,3 
 

1 412,7 
2 Счета в Банке России и в уполномоченных 

органах других стран, всего 
2 159,9 2 264,9 2 067,4 1 648,4 1 763,2 

3 
 
 

3.1 
 

3.2 

Корреспондентские счета в кредитных 
организациях, всего 

В том числе: 
Корреспондентские счета в кредитных 
организациях - корреспондентах 
Корреспондентские счета в банках- 
нерезидентах 

 
1 483,3 

 
315,8 1 

 
167,5 

 
1 496,5 

 
398,3 

 
1 098,2 

 
1 674,8 

 
399,9 

 
1 274,9 

 
1 757,2 

 
377,1 

 
1 380,1 

 
1 866,3 

 
468,5 

 
1 397,8 

4 
 
 

4.1 
4.2 
4.3 
4.4 

 

Ценные бумаги, приобретенные кредитными 
организациями, всего 

В том числе: 
Вложения в долговые обязательства  
Вложения в долевые ценные бумаги  
Учтенные векселя 
Портфель участия в дочерних и зависимых 
акционерных обществах 

7 034,9 
 

5 265,1 
791,6 
398,8 
579,4 

 

7 822,3 
 

6 162,9 
790,4 
274,1 
594,9 

 

7 948,0 
 

6 217,8 
785,3 
249,1 
696,0 

 

7 816,4 
 

6 135,4 
366,9 
245,8 

1 068,3 
 

7 970,4 
 

6 256,4 
424,2 
226,3 

1 063,4 
 

5 Прочее участие в уставных капиталах 333,4 353,9 376,8 436,0 441,2 
6 Производные финансовые инструменты 163,9 175,8 397,5 404,0 363,2 
7 Кредиты и прочие ссуды, всего 33 993,1 40 535,3 42 140,0 43 300,5 43 837,6 
8 
 
 

8.1 

Основные средства, прочая недвижимость, 
нематериальные активы и материальные 
запасы 
Из них: недвижимость, временно не 
используемая в основной деятельности 

1 090,5 
 
 

96,7 

1 147,5 
 
 

64,8 

1 154,0 
 
 

66,1 

1 148,2 
 
 

68,3 

1 139,1 
 
 

65,4 

9 Использование прибыли  
Из нее: налог на прибыль 

210,2 
204,4 

192,2 
188,6 

66,0 
66,0 

51,5 
51,5 

65,7 
65,6 

10 
 

10.1 
10.2 
10.3 

Прочие активы, всего  
Из них: 
Средства в расчетах  
Дебиторы 
Расходы будущих периодов 

1 486,3 
 

647,8 
210,0 
121,5 

1 826,0 
 

790,5 
312,2 
123,4 

1 907,6 
 

848,3 
295,9 
125,2 

2 026,6 
 

917,3 
311,5 
127,2 

2 284,8 
 

1 018,2 
311,2 
126,1 

Всего активов 49 509,6 57 423,1 59 377,2 60 208,1 61 195,8 
 

До 1 мая 2014 г. вложения кредитных организаций в паи паевых инвестиционных фондов 
полностью отражались в составе долевых ценных бумаг и входили в группировку «Вложения в 
долевые ценные бумаги». Начиная с отчетности на 1 мая 2014 г. внесены изменения в 
Положение Банка России от 16 июля 2012 г. № 385-П «О правилах ведения бухгалтерского 
учета в кредитных организациях, расположенных на территории Российской Федерации», так, 
часть вложений кредитных организаций в паи ПИФ учитывается на счете «Участие в дочерних 
и зависимых акционерных обществах, паевых инвестиционных фондах» (по состоянию на 1 мая 
2014 г. - 359,3 млрд руб.). Соответственно эти вложения исключены из «Вложений в долевые 
ценные бумаги» и отнесены к группировке «Портфель участия в дочерних и зависимых 
акционерных обществах». 
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Приложение Д 

Структура активов кредитных организаций, сгруппированных  

по направлениям вложений, % к активам 

Активы 1.01.13 1.01.14 1.04.14 1.05.14 1.06.14 
1 
 

1.1 

Денежные средства, драгоценные металлы  
и камни, всего 
Из них: денежные средства 

3,1 
 

2,9 

2,8 
 

2,7 

2,8 
 

2,6 

2,7 
 

2,6 

2,4 
 

2,3 
2 Счета в Банке России и в уполномоченных 

органах других стран, всего 
4,4 3,9 3,5 2,7 2,9 

3 
 
 

3.1 
 

3.2 

Корреспондентские счета в кредитных 
организациях, всего 

В том числе: 
Корреспондентские счета в кредитных 
организациях - корреспондентах 
Корреспондентские счета в банках- 
нерезидентах 

3,0 
 
 

0,6 
 

2,4 

2,6 
 
 

0,7 
 

1,9 

2,8 
 
 

0,7 
 

2,1 

2,9 
 
 

0,6 
 

2,3 

3,0 
 
 

0,8 
 

2,3 

4 
 
 

4.1 
4.2 
4.3 
4.4 

Ценные бумаги, приобретенные 
кредитными организациями, всего 

В том числе: 
Вложения в долговые обязательства  
Вложения в долевые ценные бумаги  
Учтенные векселя 
Портфель участия в дочерних и зависимых 
акционерных обществах 

14,2 
 
 

10,6 
1,6 
0,8 
1,2 

13,6 
 
 

10,7 
1,4 
0,5 
1,0 

13,4 
 
 

10,5 
1,3 
0,4 
1,2 

13,0 
 
 

10,2 
0,6 
0,4 
1,8 

13,0 
 
 

10,2 
0,7 
0,4 
1,7 

5 Прочее участие в уставных капиталах 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7 
6 Производные финансовые инструменты 0,3 0,3 0,7 0,7 0,6 
7 Кредиты и прочие ссуды, всего 68,7 70,6 71,0 71,9 71,6 
8 
 
 

8.1 

Основные средства, прочая недвижимость, 
нематериальные активы и материальные 
запасы 
Из них: недвижимость, временно не 
используемая в основной деятельности 

2,2 
 
 

0,2 

2,0 
 
 

0,1 

1,9 
 
 

0,1 

1,9 
 
 

0,1 

1,9 
 
 

0,1 

9 Использование прибыли  
Из нее: налог на прибыль 

0,4 
0,4 

0,3 
0,3 

0,1 
0,1 

0,1 
0,1 

0,1 
0,1 

10 
 

10.1 
10.2 
10.3 

Прочие активы, всего  
Из них: 
Средства в расчетах  
Дебиторы 
Расходы будущих периодов 

3,0 
 

1,3 
0,4 
0,2 

3,2 
 

1,4 
0,5 
0,2 

3,2 
 

1,4 
0,5 
0,2 

3,4 
 

1,5 
0,5 
0,2 

3,7 
 

1,7 
0,5 
0,2 

Всего активов 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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тк

а п
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ен
ци

ал
ьн

ы
х  

ст
ра

те
ги

й х
ед

ж
ир

ов
ан

ия 
ры

но
ч-

но
го

 р
ис

ка
 

1.
 П

ри
об

ре
те

ни
е в

 п
ор

тф
ел

ь а
кт

ив
ов

 с 
ра

зл
ич

но
й к

ор
ре

ля
ци

ей
3 и 

во
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ти
ль

но
-

ст
ью
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 с

ра
вн

ен
ии

 с 
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е и
ме

ю
щ

им
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рг

ов
ом

 п
ор

тф
ел

е а
кт

ив
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2.
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ед

ж
ир

ов
ан

ие 
пр

ои
зв

од
ны

ми
 ф

и-
на

нс
ов

ы
ми

 и
нс

тр
ум

ен
та

ми
 (в

 то
м 

чи
с-

ле
 о

пц
ио

ны
) 

3.
 Д

ив
ер

си
фи

ка
ци

я п
ор

тф
ел

ей
, а

кт
и-

во
в, 

па
сс

ив
ов

, р
ы

нк
ов

, и
нс

тр
ум

ен
то

в 

2. Кредитный риск 

Субстанциональный риск 

Субстанциональный риск 

Субстанциональный риск 

--- 

1.
 О

бе
сп

еч
ен

ие
 к

ач
ес

тв
ен

но
го 

ад
ми

ни
ст

ри
-

ро
ва

ни
я, 

оп
ре

де
ле

ни
я к

ол
ич

ес
тв

ен
ны

х п
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ка
за

те
ле
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и 

мо
ни

то
ри

нг
а к

ре
ди

тн
ог

о р
ис

ка
, 

а т
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ж
е п

ер
ео

це
нк

а а
кт

ив
ов

 п
о 

ры
но

чн
ой

 
ст

ои
мо

ст
и 

2.
 У

ст
ан

ов
ле

ни
е л

им
ит

ов
 к

ре
ди

тн
ог

о р
ис

ка
 

3.
 И

сп
ол

ьз
ов

ан
ие 

вн
еш

ни
х к

ре
ди

тн
ы

х р
ей

-
ти

нг
ов

 д
ля

 о
це

нк
и 

4.
 П

ри
ме

не
ни

е  в
ну

тр
ен

ни
х м

од
ел

ей
 и

 р
ей

-
ти

нг
ов
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об

ст
ве

нн
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ис

те
мы

 у
пр

ав
ле

ни
я 

кр
ед

ит
ны

м р
ис

ко
м 

5.
 П

ре
им

ущ
ес

тв
ен

но
е п

ри
ме

не
ни

е о
бе

сп
е-

чи
те

ль
ны

х 
сд

ел
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6.

 Р
ез

ер
ви

ро
ва

ни
е с

ре
дс

тв
 в 

за
ви

си
мо

ст
и о

т 
ве

ро
ят

но
ст

и д
еф

ол
та

 
7.

 О
пр

ед
ел

ен
ие 

фи
на

нс
ов

ы
х к

ов
ен

ан
т д

ля
 

за
ем

щ
ик

ов
 

--
- 

1.
 И

сп
ол

ьз
ов

ан
ие 

кр
ед

ит
ны

х д
ер

ив
ат

и-
во

в 
2.

 С
ек

ью
ри

ти
за

ци
я а

кт
ив

ов
 

3.
 И

сп
ол

ьз
ов

ан
ие 

ба
ла

нс
ов

ог
о н

ет
ти

нг
а 

пр
и 

кр
ед

ит
ны

х и
 д

еп
оз

ит
ны

х о
пе

ра
ци

-
ях

 д
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 с
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ж
ен

ия
 н

аг
ру

зк
и 

на
 к

ап
ит

ал
 

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1  П

од
 ш

та
тн

ы
м р

ис
ко

м 
ав

то
р п

он
им

ае
т р

ис
к, 

ко
то

ры
й и

ме
ет

 п
ер

ма
не

нт
ны

й х
ар

ак
те

р в
оз

де
йс

тв
ия

 н
а б

ан
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вс
ки

й б
из
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с в

не
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ви
си
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ст

и 
от

 е
го
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ег

ме
нт

ац
ии
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од
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ст

ан
ци

он
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ьн
ы

м р
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м 
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р п
он

им
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к, 
 д
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ст

ви
е к
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ор
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оя
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иф
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ва
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ея
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ст

и к
ре

ди
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 о

р-
га
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за
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и. 3  К

ор
ре

ля
ци

я -
 с

та
ти
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ес
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я в
за

им
ос

вя
зь 

дв
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ли
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х с

лу
ча

йн
ы

х в
ел

ич
ин

 (л
иб

о 
ве

ли
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н, 
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то
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 н
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ор

ой
 д
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ус

ти
мо

й с
те

пе
нь

ю 
то
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 с

чи
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ть
 

та
ко

вы
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). 
П

ри
 эт

ом
 и

зм
ен
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ач

ен
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 о
дн
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ли
 н
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ко

ль
ки

х и
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ти
х в

ел
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ву

ю
т с
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ма
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ск
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у и
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ию

 зн
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ен
ий
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 д
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О
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нч
ан

ие
 п

ри
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ж
ен

ия
 Е

 
С

те
пе

нь
 в

ли
ян

ия
 

М
ет

од
ы 

уп
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вл
ен

ия
 и

 о
це

нк
и р
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зу
ль

ти
ру

ю
щ

ие 
ре

ш
ен

ия
 д

ля
 м

ин
им

из
ац

ии
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ис
ка

 

Риск 

Ро
зн

и-
 

чн
ы

й 
ба

нк
 

К
ор

по
ра

ти
вн

о- 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ы

й 
ба

нк
 

Э
ле

к-
 

тр
он

ны
й 

ба
нк

 

Ш
та

тн
ы

й 
ри

ск
 

С
уб

ст
ан

ци
он

аль
ны

й 
ри

ск
 

Ш
та

тн
ы

й р
ис

к 
С

уб
ст

ан
ци

он
аль

ны
й 

ри
ск

 

3.Операционный риск 

Субстанциональный риск 

Субстанциональный риск 

Штатный риск 

1. Упрощенный подход расче-
та требуемого капитала под 
операционный риск, исходя 
лишь из средних результатов 
деятельности банка 
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 В

не
ш
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й а

уд
ит
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ну
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ен
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те
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3.

 П
ер

ех
од

 н
а э

ле
кт

ро
нн

ы
й б

ан
ки

нг
 

4.
 П

ос
тр

ое
ни

е п
ри

чи
нн

о-
сл

ед
ст

ве
нн

ы
х 

мо
де

ле
й в

 за
ви

си
мо

ст
и 

от
 к

ор
ре

ля
ци

и 
ра

зл
ич

ны
х ф

ак
то

ро
в о

пе
ра

ци
он

но
го

 
ри

ск
а 

4. Риск ликвидности 

Субстанциональный риск 

Субстанциональный риск 

Субстанциональный риск 

--- 
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- 

1.
 О

бя
за

те
ль

ны
й  р

ез
ер

в н
ео

бр
ем

ен
ен

-
ны

х в
ы

со
ко

ли
кв

ид
ны

х а
кт

ив
ов

 
2.

 Д
ив

ер
си

фи
ка

ци
я и

ст
оч

ни
ко

в ф
ин

ан
-

си
ро

ва
ни

я д
ея

те
ль

но
ст

и 
3.

 Н
ал

ич
ие

 у
ст

ан
ов

ле
нн

ы
х л

им
ит

ов
 н

а 
ме

ж
ба

нк
ов

ск
ом

 р
ын

ке
 

4.
 У

ст
ан

ов
ле

ни
е л

им
ит

ов
 с

ре
дс

тв
 д

ля
 

ра
зл

ич
ны

х с
де

ло
к б

ан
ка

, и
сх

од
я и

з е
го

 
сп

ец
иа

ли
зац

ии
 

5.
 Р

аз
ра

бо
тк

а с
це

на
рн

ог
о  м

ет
од

а о
пе

-
ре

ж
аю

щ
ей

 о
це

нк
и  

со
ст

оя
ни

я 
ли

кв
ид

-
но

ст
и р

ы
нк

а, 
ба

нк
а, 

ин
ст

ру
ме

нт
а 

 


