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Общие положения 

 

Государственная итоговая аттестация (ГИА) обучающихся по направлению 38.04.04 «Госу-

дарственное и муниципальное управление» программе «Региональное управление и муниципаль-

ный менеджмент» проводится в форме защиты выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к защите выпускной квалификационной работы и процедуру защиты выпускной ква-

лификационной работы. 

 

Уровень образования - магистратура 

Вид ВКР - магистерская диссертация; 

Объем ГИА в соответствии с требованиями ФГОС, учебного плана составляет 9 з.е. 

 

1. Выпускная квалификационная работа 

1.1. Порядок согласования и утверждения тем выпускной квалификационной работы 
 

Для направлений подготовки магистратуры - ВКР выполняется в форме магистерской дис-

сертации (Положение о порядке проведения государственной итоговой аттестации по образова-

тельным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета 

и программам магистратуры в ФГБОУ ВО «СГЭУ», (утв. Приказом и.о. ректора № 383-ОВ от 

09.06.2018 г.).  

ВКР в форме магистерской диссертации выполняется в течение всего срока обучения по 

магистерской программе.  Работа над магистерской диссертацией осуществляется обучающимся в 

период прохождения производственной практики (преддипломной) и производственной практики 

(научно-исследовательская работа). 

Тема ВКР в обязательном порядке должна соответствовать направлению подготовки и об-

ласти профессиональной деятельности обучающихся по программе магистратуры, включающей в 

себя: государственное и муниципальное управление; управление в государственных и муници-

пальных учреждениях и предприятиях; управление в социальной сфере; управление в некоммер-

ческих организациях и иных организациях на должностях по связям с государственными органами 

и гражданами. 

Выбор темы работы осуществляется на основе примерной тематики, разрабатываемой и 

ежегодно обновляемой выпускающей кафедрой. 

Студенту предоставляется право самостоятельного выбора темы магистерской диссертации 

на основе утвержденного перечня. По согласованию с выпускающей кафедрой выпускник может 

предложить тему, не входящую в перечень, с необходимым обоснованием целесообразности её 

разработки. Заявление о выборе темы магистерской диссертации и назначении научного руково-

дителя составляется по установленной форме. 

Темы магистерских диссертаций и научных руководителей утверждается приказом ректора 

ФГАОУ ВО СГЭУ. 

Изменение темы магистерской диссертации допускается с обоснованием её замены. 

Название темы должно быть кратким и точным. Формулировка темы должна давать пред-

ставление об объекте и предмете исследования, а также отражать основную цель работы. 

В названии темы должны отсутствовать слова, которые ничего не добавляют к существу 

работы, а также аббревиатуры и другие сокращения, не являющиеся общепринятыми. 

Если работа выполняется по заданию организации, то необходимо представить на кафедру 

заявку организации о целесообразности выполнения студентом ВКР на определенную тему. 

 

1.2.Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ 

 

№ п/п Тема выпускной квалификационной работы 

1 
Адаптация лучших практик реализации проекта "Умный город" на муниципаль-

ном уровне 

2 
Администрирование страховых взносов на обязательное пенсионное страхова-

ние (на примере ...) 

3 Анализ и оценка финансового потенциала муниципального образования 



4 Анализ и совершенствование региональной тарифной политики в сфере ЖКХ 

5 
Анализ и совершенствование системы управления сферой образования на муни-

ципальном уровне 

6 
Введение «эффективных контрактов» в государственных бюджетных организа-

циях Самарской области (на примере ...) 

7 Взаимодействие Администрации г.о. Самара и средств массовой информации  

8 Внедрение инноваций в жилищно-коммунальном хозяйстве региона  

9 
Внедрение инструментов бережливого производства в деятельность органов го-

сударственной власти и местного самоуправления  

10 
Внедрение системы акселерации малого и среднего предпринимательства на ме-

стном уровне (на примере ...) 

11 
Внедрение цифровых технологий в управление градостроительной деятельно-

стью (на примере городского округа Самара)  

12 
Государственная поддержка малого и среднего предпринимательства в моного-

роде (на примере г.о. Тольятти Самарской области) 

13 
Государственная политика в области физической культуры и спорта и ее реали-

зация в регионе 

14 

Государственная политика обеспечения развития закрытых административно-

территориальных образований (на примере ЗАТО обеспечивающих функциони-

рование объектов ГК «Росатом»)  

15 
Государственно-частное партнерство в развитии здравоохранения Самарской 

области  

16 
Инновации в управлении стратегическим развитием региона с участием НОЦ 

«Инженерия будущего» 

17 
Институциональная среда как инструмент повышения инновационной конкурен-

тоспособности региона 

18 
Кадровая политика в органах государственной и муниципальной власти на при-

мере Самарской области  

19 
Кадровая политика и управление персоналом на государственной службе на 

примере Самарской Губернской Думы 

20 Координация международных связей на уровне субъекта РФ (на примере ...) 

21 
Межведомственное взаимодействие в системе противодействия незаконным фи-

нансовым операциям в субъекте РФ  

22 
Методическое обеспечение и оценка эффективности управления имуществом 

муниципального района  

23 
Методы оценки эффективности деятельности муниципальных служащих в орга-

нах местного самоуправления 

24 
Механизм реализации федерального проекта «Социальная активность» на терри-

тории Самарской области 

25 
Механизмы реализации стратегии социально-экономического развития муници-

пального образования в контексте реализации национальных проектов 

26 
Механизмы управления научно-технологическим и инновационным развитием 

региона 

27 
Муниципальные практики реализации проектов «Умный город» в субъектах 

Российской Федерации 

28 
Налоговые органы в системе управления публичными финансами на региональ-

ном уровне 



29 
Направления и механизмы повышения инвестиционной привлекательности му-

ниципального образования  

30 
Организационно-управленческий механизм развития сферы туризма в регионе 

(на примере ...) 

31 
Организация и порядок проведения избирательного процесса в субъекте РФ (на 

примере Самарской области) 

32 
Особенности подбора, аттестации и мотивации персонала в государственных уч-

реждениях здравоохранения 

33 
Особенности управления землепользованием муниципальных образований в ус-

ловиях цифровизации  

34 Оценка результативности мер демографической политики в субъекте РФ 

35 
Повышение качества предоставления государственных и муниципальных услуг 

на основе развития инновационных технологий (на примере ...) 

36 
Повышение привлекательности региональных индустриальных парков для инве-

стора  

37 
Повышение привлекательности региональных индустриальных парков для инве-

стора   

38 Повышение эффективности управления собственностью региона (на примере ...) 

39 
Практика реализации федерального проекта "Спорт-норма жизни" в Самарской 

области (на материалах Министерства спорта Самарской области) 

40 Применение «умных технологий» в региональном управлении 

41 
Применение гибких методик управления проектами в деятельности молодежных 

общественно-политических организаций 

42 
Применение информационно-коммуникационных технологий и методов матема-

тического моделирования в государственном управлении 

43 
Программно-целевой метод в управлении инновационной деятельностью регио-

на 

44 Проектное управление на муниципальном уровне (на примере г.о. Самара) 

45 
Проектные инструменты в управлении развитием транспортного комплекса ре-

гиона 

46 
Проектный инструментарий государственной региональной политики в сфере 

занятости молодежи  

47 
Проектный инструментарий управления развитием социальной инфраструктуры 

на муниципальном уровне  

48 
Проектный подход к развитию сельского хозяйства в регионе (на примере Са-

марской области) 

49 
Проекты муниципально-частного партнерства как инструмент реализации стра-

тегических целей в муниципальных образованиях 

50 
Развитие и укрепление приграничного сотрудничества регионов Российской Фе-

дерации с сопредельными государствами 

51 
Развитие инновационного потенциала регионального промышленного комплекса 

на принципах «умной специализации» 

52 
Развитие малых форм предпринимательства в сельском хозяйстве Самарской об-

ласти 

53 
Развитие межмуниципального сотрудничества муниципального района Волж-

ский в пространстве Самарско-Тольяттинской агломерации 

54 
Развитие методов независимой оценки качества образовательной деятельности 

(на примере Министерства образования и науки  Самарской области)  



55 
Развитие механизма государственного регулирования в сфере культуры на уров-

не субъекта Российской Федерации 

56 
Развитие механизма реализации национального проекта "Демография" в субъек-

те Российской Федерации 

57 
Развитие управленческих технологий участия населения в осуществлении мест-

ного самоуправления (на примере Самарской области) 

58 
Развитие электронных форм предоставления государственных услуг территори-

альных органов Федеральной налоговой службы Российской Федерации 

59 
Развитие эффективного рынка труда и повышение уровня занятости населения 

Самарской области 

60 Разработка и реализация миграционной политики в регионе  

61 
Реализация государственной демографической политики в субъектах Российской 

Федерации 

62 Реализация государственной молодежной политики в регионе 

63 
Реализация государственной политики в сфере пенсионного обеспечения на ре-

гиональном уровне  

64 
Реализация маркетинговой стратегии территории в городском округе с внутри-

городским делением (на примере г.о. Самара) 

65 Реализация проектов «Умный город» в субъектах РФ 

66 
Реализация программно-проектного подхода в сфере образования Самарской об-

ласти  

67 
Реализация федерального проекта «Формирование комфортной городской сре-

ды» на муниципальном уровне  

68 Региональное управление сферой обращения твердых коммунальных отходов 

69 
Региональный аспект государственной политики импортозамещения в Россий-

ской Федерации 

70 
Региональный аспект государственной политики в сфере преодоления бедности 

населения 

71 Регулирование регионального рынка труда в условиях цифровой трансформации 

72 Реформирование системы местного самоуправления в Самарской области 

73 
Совершенствование взаимодействия институтов государственного регулирова-

ния и саморегулирования страхового рынка 

74 
Совершенствование взаимодействия некоммерческих организаций с органами 

местного самоуправления (на примере городского округа Самара) 

75 
Совершенствование механизма вовлечения граждан в развитие массового спорта 

и физической культуры в г.о. Самара 

76 
Совершенствование механизма реализации региональной программы капиталь-

ного ремонта многоквартирных домов в субъекте Российской Федерации 

77 
Совершенствование мотивации государственных гражданских служащих в орга-

нах исполнительной власти субъекта РФ (на примере Самарской области)  

78 
Совершенствование организации предоставления земельных участков многодет-

ным семьям в субъекте Российской Федерации 

79 Совершенствование управления расходами бюджета Самарской области 

80 
Совершенствование управленческих механизмов обеспечения экономического 

роста Самарской области 

81 
Совершенствование системы государственной поддержки развития малого пред-

принимательства в агропродовольственном секторе региона 



82 
Совершенствование системы мер социальной поддержки населения Самарской 

области 

83 

Сравнительный анализ результативности миграционной политики в отношении 

соотечественников, проживающих за рубежом (на примере субъектов Приволж-

ского Федерального округа) 

84 
Сравнительный анализ систем государственного стратегического планирования 

в Республике Таджикистан и Российской Федерации 

85 
Сравнительный анализ эффективности мер государственной поддержки инве-

стиционной деятельности в регионах  

86 
Стратегическое планирование развития городских округов в условиях циркуляр-

ной экономики  

87 
Стратегические приоритеты инвестиционного развития муниципального образо-

вания 

88 
Стратегические приоритеты развития агропищевого кластера субъекта Россий-

ской Федерации 

89 
Стратегические перспективы развития здравоохранения региона в условиях 

цифровизации 

90 Стратегическое управление развитием территории муниципального образования) 

91 
Стратегическое управление социально-экономическим развитием муниципаль-

ного района Нефтегорский в современных условиях 

92 
Стратегия роста инвестиционной привлекательности муниципального образова-

ния: методы разработки и механизмы реализации  

93 Тарифное регулирование в сфере электроэнергетики 

94 
Теория и практика государственного регулирования инвестиционной деятельно-

сти региона 

95 
Технологии управления проектами в крупных финансовых корпорациях региона 

(на примере ПАО «Сбербанк») 

96 
Технология управления индустриальными (промышленными) парками в регионе 

(на примере Самарской области) 

97 
Управление внешней трудовой миграцией в регионе (на примере Самарской об-

ласти) 

98 
Управление государственным отраслевым транспортным университетом, как 

центром пространства внедрения инноваций 

99 
Управление имущественным комплексом муниципального образования (на при-

мере г.о. Самара) 

100 
Управление инвестиционным потенциалом и инвестиционными рисками в ре-

гионе 

101 
Управление инфраструктурой поддержки малого и среднего бизнеса в регионе 

(на примере Самарской области)  

102 
Управление использованием наследия чемпионата мира по футболу FIFA 2018 

года в субъекте РФ (на примере Самарской области)  

103 
Управление кадровым обеспечением деятельности администрации муниципаль-

ного района 

104 Управление кадровым потенциалом муниципальной службы  

105 Управление комплексным развитием ЖКХ муниципального образования 

106 Управление повышением инновационной активности региона (на примере ...) 

107 
Управление повышением уровня и качества жизни населения на региональном 

уровне (на примере ...) 



108 
Управление развитием ОЭЗ промышленно-производственного типа (на примере 

...) 

109 
Управление развитием регионального туристско-рекреационного комплекса (на 

примере ...) 

110 
Управление развитием системы подготовки кадров для государственной и муни-

ципальной службы  

111 Управление развитием среднего профессионального образования в регионе 

112 
Управление развитием туристско-рекреационного потенциала региона на основе 

государственно-частного партнерства (на примере ...) 

113 Управление системой образования в Самарской области 

114 
Управление системой обязательного медицинского страхования в Самарской об-

ласти 

115 
Управление устойчивым развитием городских округов Самарской области в со-

ставе Самарско-Тольяттинской агломерации 

116 
Управление формированием городской агломерации как инструмент устойчиво-

го социально-экономического развития территорий (на примере г. Москва) 

117 
Управление формированием кадрового потенциала органов местного само-

управления (на примере ...) 

118 
Управление функционированием территориальных органов Пенсионного фонда 

Российской Федерации с использованием цифровых платформ и технологий  

119 
Участие крупных финансовых корпораций в развитии государственно-частного 

партнерства в регионе 

120 
Формирование и реализация кадровой политики в агропромышленном комплек-

се Самарской области 

121 
Формирование и реализация механизма поддержки индивидуальной предприни-

мательской инициативы в регионе 

122 
Формирование информационной экосистемы к экономике региона: проекты ин-

тегрированных цифровых коммуникаций ПАО Мегафон 

123 
Формирование системы открытых данных в органах государственного и муни-

ципального управления 

124 Цифровизация как элемент стратегического управления АПК региона 

125 Электоральная активность населения Самарской области: факторы, оценка  

 

2. Требования к ВКР 

2.1 Объем выпускной квалификационной работы 

В соответствии с Распоряжением № 23-Р от 10.03.2016г. рекомендуемый объем выпускной 

квалификационной работы (ВКР) по образовательной программе магистратуры – 80 стр. Отклоне-

ние объема ВКР допускается в пределах 10%. 

2.2 Структура ВКР: 

Титульный лист 

Содержание 

Введение 

Основная часть (главы, разбитые на параграфы) 

Заключение 

Список использованных источников и литературы 

Приложения (при наличии) 

Титульный лист является первой страницей выпускной квалификационной работы. 

Содержание размещают после титульного листа. Содержание включает в себя введение, 

наименование всех глав и параграфов, заключение, список использованных источников и литера-

туры, приложения. Приложения не нумеруют. 



Во введении должно быть описано: актуальность темы ВКР, цели и задачи исследования, 

методология, предмет и объект исследования, информационная (нормативно-правовая, эмпириче-

ская) база исследования, теоретическая и практическая значимость исследования. 

Основная часть включает главы: две и более. 

Заключение должно содержать выводы по всем главам ВКР; содержать решение задач ис-

следования, определенных во введении. 

Список использованных источников и литературы должен содержать 40 – 50 источников. 

При этом не менее 80% со сроком издания не более 5-х лет до даты защиты ВКР; не мене 2-х ис-

точников на иностранном языке. 

Приложения включают таблицы, схемы, графики большого формата. В тексте основной 

части должны быть ссылки на материалы, размещенные в Приложениях. 

2.3 Требования к оформлению ВКР 

Выпускная квалификационная работа выполняется в редакторе Word. 

Поля: сверху – 20 мм; снизу – 20 мм; справа – 10 мм; слева – 30 мм;  

- шрифт – Times New Roman, кегль (размер шрифта) – 14; 

- абзацный отступ - 1,25 см; 

- междустрочный интервал – 1,5; 

- автоматическое выравнивание текста по ширине, автоматический перенос по словам; 

- в таблицах размер шрифта может быть уменьшен до 12, интервал 1,0. 

Наименования структурных элементов ВКР служат заголовками. 

Заголовки следует располагать в середине строки, без точки в конце и печатать прописны-

ми буквами, не подчеркивая. 

Пример: 

ГЛАВА 1 НАЗВАНИЕ ПЕРВОЙ ГЛАВЫ  

1.1 Название первого параграфа первой главы 

 

1.2 Название второго параграфа первой главы 

 

  ГЛАВА 2 НАЗВАНИЕ ВТОРОЙ ГЛАВЫ (с новой страницы) 

2.1 Название первого параграфа второй главы 

 

Нумерация страниц ВКР ведется арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по 

всему тексту ВКР. Номер страницы проставляют в центре верхней части листа без точки. Ти-

тульный лист и содержание включают в общую нумерацию  страниц в ВКР, но номер страницы на 

них не проставляют. Введение - это 3 страница ВКР. 

Главы, параграфы внутри главы, пункты и подпункты нумеруют арабскими цифрами и за-

писывают с абзацного отступа. Главы должны иметь порядковую нумерацию в пределах всего 

текста. 

Каждая глава размещается с новой страницы, параграфы разделяются одной пустой стро-

кой. Номер параграфа включает номер главы и порядковый номер параграфа, разделенные точкой. 

Таблицы применяют для лучшей наглядности и удобства сравнения показателей. Название 

таблицы должно содержать наименование и номер, отражать ее содержание, быть точным, крат-

ким. Название размещают над таблицей слева,  без абзацного отступа в одну строку с номером че-

рез тире. Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует нумеровать арабскими цифрами 

сквозной нумерацией. Номер таблицы состоит из двух цифр, разделенных точкой: первая цифра - 

номер главы; вторая цифра – номер таблицы в данной главе. Таблицу следует располагать непо-

средственно после текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. Заго-

ловки столбцов и строк таблицы следует писать с прописной буквы в единственном числе. В кон-

це заголовков и подзаголовков точки не ставят. Границы таблицы (внутренние и внешние) обозна-

чают одинарными линиями. 

 

Пример: 



Таблица 1.1 – Название таблицы 

Заголовок Заголовок 1 Заголовок 2 

Подзаголовок 1 

(Ед.изм.) 

Подзаголовок 2 

(Ед.изм.) 

Подзаголовок 3 

(Ед.изм.) 

Подзаголовок 4 

(Ед.изм.) 

1 2 3 4 5 

     

 

На все таблицы должны быть ссылки. При ссылке следует писать слово «Таблица» с указа-

нием ее номера. Таблицу с большим числом строк допускается переносить на другую страницу. 

При переносе части таблицы на другую страницу пишут слова «Продолжение таблицы» и указы-

вают номер таблицы.  

 

Пример: 

Продолжение таблицы 1.1  

1 2 3 4 5 

     

 

Большие таблицы выносят в приложение. 

Рисунки – это любые иллюстрации (графики, схемы, фотографии, диаграммы, формы до-

кументов и т.п.).  

В ВКР рисунки следует располагать непосредственно после абзаца, в котором они упоми-

наются впервые, или на следующей странице, если размеры не позволяют разместить рисунок по-

сле текста. Большие рисунки могут быть вынесены отдельно в приложение. Номер рисунка состо-

ит из двух цифр, разделенных точкой: первая цифра - номер главы, вторая цифра – порядковый 

номер рисунка в данной главе. Номер и название рисунка пишутся под рисунком, выравниваются 

по центру, без абзацного отступа, без точки в конце названия.  

 

Пример: 

 
 

Рисунок 1.1 – Название рисунка 

При ссылке на рисунок в скобках указывается его порядковый номер, а слово «рисунок» 

пишется сокращённо, например: (рис.1.1). При повторной ссылке добавляется сокращённое слово 

«смотри», например: (см. рис. 1.1). 

Сноски на использованную литературу и источники по тексту проставляют автоматически 

в редакторе Word с использованием вкладки Ссылки. Для нумерации используются арабские 

цифры, нумерация сносок начитается с цифры 1.  

Допускается использование в работе ссылок на использованные источники, приведенные в 

разделе «Список использованных источников и литературы». Их следует указывать порядковым 

номером из этого списка, номер заключают в квадратные скобки. Нумерация ссылок ведется араб-

скими цифрами в порядке приведения ссылок  в тексте ВКР.  

Пример: 

Текст выпускной квалификационной работы [1] 

1. Первый в списке использованных источников и литературы 

 

Рисунок 



Требования к оформлению сносок (ссылок) на использованные источни-

ки:http://lib.sseu.ru/sites/default/files/2017/01/primery_oformleniya_ssylok_v_dissertacii_gost_r_7.0.5-

2008_bibliogr.ssylka_1.pdf. 

Заключение должно содержать:  

- выводы по всем главам работы;  

- содержать предложения по решению задач исследования, поставленных во введении.  

Выводы должны представлять собой краткий результат теоретического осмысления и кри-

тической оценки исследуемой проблемы. Они должны отражать как положительные, так и отрица-

тельные моменты.  

Предложения и рекомендации должны быть увязаны с выводами и направлены на улучше-

ние функционирования исследуемого объекта. При разработке предложений и рекомендаций сле-

дует обращать внимание на их обоснованность, реальность и практическую приемлемость (воз-

можность внедрения).  

Объем заключения 3-5 страниц. 

Список использованных источников и литературы представляет собой перечень учеб-

ных, научных, нормативных, справочных и статистических источников, использованных в ходе 

выполнения работы. 

Требования к оформлению списка использованной литературы: 

http://lib.sseu.ru/sites/default/files/2017/01/primery_bib.opisaniy_k_diss._po_gost_7.1-

2003._bib._zap._i_gost_r_7.0.11-2011_diss.pdf 

Список  должен:  

- соответствовать теме работы; 

- содержать в себе не менее 30-40 наименований, в числе которых не менее 80% - издания 

последних пяти лет; 

- не мене 2-х источников на иностранном языке. 

В списке рекомендуется выделять разделы:  

 Нормативно-правовые акты 

 Книги и статьи 

 Авторефераты и диссертации 

 Материалы юридической практики (для юристов) 

 Литература на иностранных языках 

 Иные источники информации 
Разделы являются заголовками, пишутся с прописной буквы и выделяются жирным шриф-

том без подчеркивания. Выравнивание слева, абзацный отступ - 1,25 см. 

Нормативно-правовые акты в списке располагаются по юридической силе:  

Международные акты 

Конституция России 

Федеральные конституционные законы  

Текущие законы, в том числе кодифицированные законы 

Законы субъектов Федерации, в том числе Законы Самарской области  

Указы Президента России 

Постановления Правительства России 

Нормативные акты федеральных министерств, агентств, служб и т.д., нормативные акты 

Центрального Банка Российской Федерации 

Нормативные акты глав субъектов федерации  

Нормативные акты органов исполнительной власти субъектов федерации  

Нормативные акты органов местного самоуправления  

Перечень нормативных актов должен включать все использованные в работе и необходи-

мые для полного и всестороннего правового анализа вопросов темы исследования акты. Акты рав-

ной юридической силы должны быть указаны в списке по дате принятия – новейшие акты вверху 

списка. Кроме этого, допускается среди актов равной юридической силы указать в верхней части 

списка акты, наиболее важные для ВКР. Нормативно-правовые акты, утратившие силу, приводят в 

конце списка с обязательной отметкой – утратил силу. Либо их можно выделить в отдельный под-

раздел. 

Книги и статьи. Рекомендуется использовать алфавитный способ формирования списка. 

При этом способе описание источников располагают в алфавите фамилий авторов или заглавий 



(если книга под редакцией). В конце списка приводятся описания источников на иностранных 

языках, располагая их в латинском алфавите. 

Электронные ресурсы обозначают – [Электронный ресурс]. Электронный адрес и дату об-

ращения к документу приводят всегда.  

Пример: 

Заголовок. Основное заглавие [Электронный ресурс]: сведения, относящиеся к заглавию / 

сведения об ответственности. – Место создания (изготовления): изготовитель, дата изготовления. 

– Специфическое обозначение материала и объем. – Примечание (системные требования, ограни-

чение доступности, дата обращения к документу). 

1. Миргородская, Т. В. Аудит [Текст]: учеб. пособие. - УМО, 4-е изд. перераб. и доп. - М. : 

КНОРУС, 2016. - 312 с. ; 60х90/16. - (Бакалавриат и магистратура). - Библиогр.: с. 271 - 274. - 

ISBN 978-5-406-02669-4: 370 р.  У 053.9(2)я7 - М 63 

2. Хахонова, Н. Н. Аудит [Текст]: учебник / И. Н. Богатая. - УМО. - М. : КНОРУС, 2016. - 720 с. ; 

60х90/16. - Библиогр. : с. 482 - 486. - ISBN 978-5-406-05232-7: 452 р. 51к. У 053я7 - Х 27 

Иные источники информации: 

В этом разделе группируются данные официальных веб-сайтов организаций, органов госу-

дарственного и муниципального управления, базы данных, финансовая информация, патенты и 

другие источники, не вошедшие в другие разделы списка. 

Приложения оформляют как продолжение ВКР на последующих его листах, без нумера-

ции страниц. В тексте ВКР на все приложения должны быть даны ссылки. Приложения распола-

гают в порядке ссылок на них в тексте ВКР. Каждое приложение следует начинать с новой стра-

ницы с указанием справа сверху страницы слова «ПРИЛОЖЕНИЕ», его обозначения. Приложения 

нумеруют заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Й, Ч, Ъ, Ы, 

Ь. После слова «Приложение» следует буква, обозначающая его последовательность. 

Пример:  

ПРИЛОЖЕНИЕ К 

На последней странице текста выпускной квалификационной работы, после списка исполь-

зованных источников и литературы перед приложениями должен быть лист с надписью Приложе-

ния. 

 

3. Обязанности и ответственность руководителя ВКР 

Для подготовки ВКР за обучающимся приказом ректора закрепляется руководитель ВКР 

из числа работников СГ'ЭУ и при необходимости консультант (консультанты). 

В процессе выполнения работы руководитель консультирует обучающегося по вопросам 

выбора темы, составления плана работы, подбора библиографических источников, общего на-

правления работы. Посещение консультаций является для студента обязательным. Неявка обу-

чающегося в установленные сроки на консультации, а также несоблюдение согласованного графи-

ка сдачи на проверку отдельных разделов ВКР считаются нарушениями учебной дисциплины и 

могут послужить основанием для недопуска обучающегося к защите ВКР.  

Руководитель не является ни соавтором, ни редактором ВКР. Руководитель не обязан ис-

правлять все теоретические, методологические, стилистические, грамматические, орфографиче-

ские, пунктуационные и другие ошибки. Рекомендации руководителя студент вправе восприни-

мать критически, учитывая или же отклоняя их по своему усмотрению. Ответственность за каче-

ство выполнения ВКР целиком и полностью лежит на авторе работы, а не на руководителе. 

После завершения подготовки обучающимся ВКР руководитель ВКР представляет на ка-

федру письменный отзыв о работе обучающегося в период подготовки ВКР. В отзыве руководите-

ля основной акцент должен быть сделан на оценку: самостоятельного вклада обучающегося в раз-

работку темы исследования, использованного инструментария научных исследований; научной 

новизны выводов и предложений автора ВКР. В отзыве руководителя обязательно должны при-

сутствовать: критические замечания в адрес работы; общая оценка работы (т.е. может ли ВКР 

быть рекомендована к защите). 

Рекомендуемый объём отзыва составляет 1-2 страницы. 

 

4. Порядок рецензирования  

ВКР по программам магистратуры подлежат рецензированию. 



Для проведения рецензирования, ВКР направляется одному или нескольким рецензентам из 

числа лиц, не работающих в университете и являющихся специалистами в соответствующей об-

ласти профессиональной деятельности. Рецензент проводит анализ ВКР и представляет в универ-

ситет письменную рецензию на указанную работу. 

Если ВКР имеет междисциплинарный характер, она направляется не менее чем двум рецен-

зентам. 

Рекомендуемый объём рецензии составляет 1-2 страницы. 

Кафедра обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом и рецензией (рецензиями) 

не позднее, чем за 5 календарных дней до дня защиты ВКР. 

ВКР, отзыв и рецензия (рецензии) передаются в ГЭК не позднее, чем за два  календарных 

дня до защиты ВКР. 

 

5. Допуск к защите ВКР 

5.1 Проверка ВКР на объем заимствования 

Тексты ВКР проверяются на объем заимствования в соответствии с «Положением о поряд-

ке проведения проверки выпускных квалификационных работ, научных докладов об основных ре-

зультатах подготовленной научно-квалификационной работы (диссертации), диссертаций и иных 

учебных и научных работ на наличие заимствований в федеральном государственном бюджетном 

образовательном учреждении высшего образования «Самарский государственный экономический 

университет», утвержденным ректором СГЭУ (приказ ректора № 27-ОВ от 31 января 2020г.). 

5.2 Допустимое минимальное значение оригинального текста при проверке учебных и на-

учных работ в системе «Антиплагиат»: 

-ВКР по образовательным программам высшего образования (магистратура)– 70 % (приказ 

ректора «О допустимых минимальных значениях оригинального текста при проверке учебных и 

научных работ в системе «Антиплагиат»» № 28-ОВ от 31 января 2020г.). 

5.3 Сроки и порядок предоставления работы на кафедру 

После завершения подготовки студентом ВКР руководитель ВКР дает письменный отзыв. 

Кафедра обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом и рецензией (рецензиями) не позд-

нее, чем за 5 календарных дней до дня защиты ВКР. 

ВКР, отзыв и рецензия (рецензии) передаются в ГЭК не позднее, чем за 2 календарных дня 

до защиты ВКР. 

 

6. Защита ВКР 

Защита ВКР проводится в соответствии с п. 4 Регламента работы государственной экзаме-

национной комиссии в ФГБОУ ВО «СГЭУ», утв. приказом и.о. ректора № 11-ОВ от 11 января 

2017г. 

Защита выпускной квалификационной работы проводится в сроки, установленные кален-

дарным графиком по соответствующей специальности (направлению). 

На заседании ГЭК вправе присутствовать руководитель, рецензенты ВКР, другие обучаю-

щиеся, преподаватели, представители администрации университета. 

Перед началом защиты секретарь ГЭК дает краткую информацию по личному делу обу-

чающегося. 

Защита ВКР начинается с доклада обучающегося по теме ВКР. На доклад по магистерской 

диссертации отводится 12-15 минут. 

Во вступительной части доклада обучающийся формулирует цель, поставленные задачи 

ВКР, обосновывает актуальность избранной темы, кратко освещает состояние разработанности 

темы (20% отведенного времени). 

В основной части доклада рассматриваются подходы к решению поставленной задачи, под-

ход, избранный автором, представляется решение поставленных задач, обосновывается правиль-

ность принимаемого решения (70% отведенного времени). 

Структура доклада может конкретизироваться и изменяться в зависимости от особенностей 

и содержания работы, полученных результатов и представленных демонстрационных материалов. 

Обучающийся вправе в процессе доклада использовать заранее подготовленный наглядный 

графический материал (чертежи, таблицы, схемы) иллюстрирующий основные положения работы. 

Обучающийся вправе представить при защите ВКР электронную презентацию. 



После завершения доклада члены ГЭК задают обучающемуся вопросы. При ответах на во-

просы обучающийся имеет право пользоваться своей работой. 

После ответа обучающегося на вопросы слово предоставляется руководителю. В случае от-

сутствия последнего на заседании ГЭК его отзыв зачитывает секретарь ГЭК. В конце своего вы-

ступления руководитель даёт свою оценку работы обучающегося в процессе подготовки ВКР. 

После выступления руководителя слово предоставляется рецензенту. В случае отсутствия 

последнего на заседании ГЭК его рецензию зачитывает секретарь ГЭК. В конце своего выступле-

ния рецензент даёт свою оценку работе. 

После выступления рецензента, обучающемуся может быть предоставлено заключительное 

слово. В своем заключительном слове обучающийся отвечает на замечания рецензента, соглаша-

ясь с ним или давая обоснованные возражения. В последующей дискуссии могут принимать уча-

стие все члены ГЭК.  

Члены ГЭК принимают решение об оценке ВКР. 

Результаты защиты ВКР объявляются в день защиты ВКР после оформления протоколов 

заседания ГЭК. 

 

7. Фонд оценочных средств 

В результате успешного освоения образовательной программы у выпускника должны быть 

сформированы следующие компетенции: 

 

Универсальные (УК) 
УК-1- Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

Уровень освое-

ния компетен-

ции 
УК-1.1 Знать УК-1.2 Уметь 

УК-1.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый принципы системного 

подхода и процедуры кри-

тического анализа про-

блемных ситуаций 

осуществлять конкретные 

процедуры критического 

анализа проблемных си-

туаций на основе систем-

ного подхода 

навыками разработки стра-

тегии действий для реше-

ния проблемной ситуации  

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

методические основы 

обоснования стратегии 

действий при возникнове-

нии проблемных ситуаций  

разрабатывать варианты 

решения проблемной си-

туации на основе критиче-

ского анализа  

навыками разработки 

отдельных мероприя-

тий по реализации раз-

работанной стратегии 

действий по решению 

проблемной ситуации 

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному)  

методические основы реа-

лизации стратегии дейст-

вий при возникновении 

проблемных ситуаций в 

профессиональной сфере 

разрабатывать конкретные 

мероприятия по реализа-

ции разработанной страте-

гии действий по решению 

проблемной ситуации в 

профессиональной сфере 

навыками разработки кон-

кретных мероприятий по 

реализации разработанной 

стратегии действий по ре-

шению проблемной ситуа-

ции в профессиональной 

сфере 

 

УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Уровень освоения 

компетенции 
УК-2.1 Знать  УК-2.2 Уметь 

УК-2.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый типовые методы управле-

ния проектами; этапы жиз-

ненного цикла проекта. 

 

разрабатывать типовые проекты, 

определять целевые этапы и ос-

новные направления работ. 

навыками управления 

проектами в государст-

венном и муниципаль-

ном управлении 

Стандартный (в 

дополнение к по-

роговому) 

конкретно-специфические 

методы управления проек-

тами на всех этапах его 

жизненного цикла. 

 

разрабатывать и анализиро-

вать практико-

ориентированные проекты, 

определять целевые этапы и 

основные направления работ в 

условиях неопределенности. 

навыками управления 

практико-

ориентированными про-

ектами в государствен-

ном и муниципальном 

управлении 

Повышенный (в современные концептуаль- разрабатывать и анализировать углубленными навыка-



дополнение к по-

роговому и стан-

дартному)  

ные подходы к управлению 

проектами на всех этапах 

его жизненного цикла 

 

альтернативные варианты про-

ектов для достижения намечен-

ных результатов 

 

ми организации проект-

ной деятельности для 

решения задач профес-

сионального роста и 

развития 

 

УК-3 - Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

Уровень освое-

ния компетен-

ции 

УК-3.1 Знать УК-3.2 Уметь 
УК-3.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый основные принципы фор-

мирования команд и эф-

фективного руководства 

коллективами 

разрабатывать команд-

ную стратегию; орга-

низовывать работу 

коллективов; управлять 

коллективом. 

 

методами организации и управ-

ления коллективом, планирова-

нием его действий 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

систему принципов фор-

мирования команд и эф-

фективного руководства 

коллективами 

организовывать работу 

коллективов; управлять 

коллективом с исполь-

зованием инновацион-

ных методов 

 

инновационными методами ор-

ганизации и управления коллек-

тивом, планированием его дей-

ствий 

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому) 

инновационные подходы, 

методы и приемы форми-

рования команд и эффек-

тивного руководства кол-

лективами 

управлять коллективом с 

учетом специфики кон-

кретных организаций 

 

планирования действий коллек-

тива с учетом специфики кон-

кретных организаций 

 

УК-4 - Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) 

языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 

Уровень ос-

воения компе-

тенции 

УК-4.1 Знать УК-4.2 Уметь 
УК-4.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый профессиональную лек-

сику и базовую грамма-

тику государственного и 

иностранного языков 

для обеспечения дело-

вой устной и письмен-

ной коммуникации 

 

 

применять на практике 

принципы построения 

устного и письменного 

высказывания на русском 

и иностранном(ых) язы-

ке(ах), правила и законо-

мерности деловой устной 

и письменной коммуни-

кации 

навыками использования фо-

нетических, графических, лек-

сических, грамматических и 

стилистических ресурсов госу-

дарственного языка для обес-

печения профессионального 

взаимодействия в форме уст-

ной и письменной речи 

Стандартный 

(в дополнение 

к пороговому) 

основные формы ком-

муникации, принципы и 

особенности примене-

ния коммуникативных 

технологий, в том числе 

на иностранном(ых) 

языке(ах) 

применять на практике 

коммуникативные техно-

логии, в том числе на 

иностранном(ых) язы-

ке(ах) 

навыками применения на 

практике коммуникативных 

технологий, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах)  

Повышенный  

(в дополнение 

к пороговому) 

современные формы 

коммуникации, принци-

пы и особенности при-

менения современных 

коммуникативных тех-

нологий, в том числе на 

иностранном(ых) язы-

ке(ах), для академиче-

ского и профессиональ-

ного взаимодействия 

применять на практике 

современные формы 

коммуникации, методы и 

способы делового обще-

ния, в том числе на ино-

странном(ых) языке(ах) 

применения современных 

коммуникативных технологий 

в академической и профессио-

нальной деятельности в том 

числе на иностранном(ых) 

языке(ах) 

 



УК-5 - Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимо-

действия 

Уровень освое-

ния компетен-

ции 

УК-5.1 Знать УК-5.2 Уметь 
УК-5.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый  сущность, разнообразие и 

особенности различных 

культур 

 строить общение в мире 

культурного многообразия. 

способами анализа разногласий 

и конфликтов в межкультурной 

коммуникации 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

принципы соотношения 

различных культур 

учитывать разнообразие 

культур в процессе меж-

культурного взаимодейст-

вия 

способами анализа разногласий 

в межкультурной коммуника-

ции с учетом разнообразия 

культур в процессе межкуль-

турного взаимодействия 

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

принципы взаимосвязи 

различных культур 

 обеспечивать и поддержи-

вать взаимопонимание ме-

жду представителями раз-

личных культур 

 

способами разрешения разно-

гласий и конфликтов в меж-

культурной коммуникации 

 

 

УК-6 - Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совер-

шенствования на основе самооценки 

Уровень освое-

ния компетен-

ции 

УК-6.1 Знать УК-6.2 Уметь 
УК - 6.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый основные принципы 

профессионального и 

личностного развития, 

исходя из этапов карь-

ерного роста и требо-

ваний рынка труда;  

решать задачи собственного 

профессионального и лично-

стного развития, 

 

основными способами управ-

ления своей познавательной 

деятельностью  

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

основные принципы про-

фессионального и лично-

стного развития, исходя 

из этапов карьерного рос-

та и требований рынка 

труда; способы совершен-

ствования своей деятель-

ности на основе само-

оценки 

решать задачи собственного 

профессионального и лично-

стного развития, включая за-

дачи изменения карьерной 

траектории 

 

основными способами управ-

ления своей познавательной 

деятельностью на основе са-

мооценки и принципов обра-

зования в течение всей жизни 

Повышенный  

(в дополнение к 

пороговому) 

способы совершенствова-

ния своей деятельности на 

основе самооценки 

определять и реализовывать 

приоритеты профессиональ-

ного и личностного развития 

 

навыками совершенствования 

своей познавательной дея-

тельности на основе само-

оценки и принципов образо-

вания в течение всей жизни 

 

Общепрофессиональные компетенции 

 

ОПК-1. Способен обеспечивать соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную направлен-

ность в деятельности органа власти; 

 УК-6.2  Уметь 
УК-6.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Уровень освое-

ния компетенции 
ОПК-1.1 Знать ОПК-1.2 Уметь 

ОПК-1.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый нормы служебной этики, 

принципы и основные ме-

тоды обеспечения их со-

блюдения; нормативно-

правовые основы обеспе-

чения антикоррупционной 

направленности в деятель-

ности органа власти  

 

применять принципы и ос-

новные методы обеспече-

ния соблюдения норм слу-

жебной этики; организовы-

вать обеспечение реализа-

ции основных мер антикор-

рупционной направленно-

сти в деятельности органа 

власти 

навыками обеспечения соблю-

дения служебной этики, навы-

ками организации реализации 

основных мер антикоррупци-

онной направленности в дея-

тельности органа власти 

Стандартный (в нормы служебной этики, применять принципы и со- навыками применения прин-



дополнение к 

пороговому) 

принципы и современные 

методы обеспечения их 

соблюдения 

временные методы обеспе-

чения соблюдения норм 

служебной этики  

ципов и современных методов 

обеспечения соблюдения норм 

служебной этики 

Повышенный  

(в дополнение к 

пороговому) 

нормативно-правовые ос-

новы обеспечения разра-

ботки комплекса мер анти-

коррупционной направ-

ленности в деятельности 

органа власти 

организовывать обеспече-

ние разработки комплекса 

мер антикоррупционной 

направленности в деятель-

ности органа власти 

 

навыками обеспечения разра-

ботки комплекса мер антикор-

рупционной направленности в 

деятельности органа власти 

 

 

ОПК-2 - Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти; орга-

низовывать разработку и реализацию управленческих решений; обеспечивать осуществление кон-

трольно-надзорной деятельности на основе риск-ориентированного подхода; 

Уровень освоения ком-

петенции 
ОПК-2.1 Знать ОПК-2.2 Уметь 

ОПК-2.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый методологические основы 

стратегического планиро-

вания деятельности органа 

власти, организации раз-

работки и реализации 

управленческих решений; 

принципы и основные ме-

тоды обеспечения осуще-

ствления контрольно-

надзорной деятельности 

формулировать стра-

тегические цели, при-

оритеты и результаты 

деятельности органа 

власти; организовы-

вать разработку проек-

тов управленческих 

решений; анализиро-

вать основные резуль-

таты контрольно-

надзорной деятельно-

сти 

навыками применения основ-

ных методов стратегического 

планирования деятельности 

органа власти; организации 

разработки проектов управ-

ленческих решений; организа-

ции отдельных видов кон-

трольно-надзорной деятельно-

сти на основе риск-

ориентированного подхода 

Стандартный (в допол-

нение к пороговому) 

принципы и методы обес-

печения осуществления 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе 

риск-ориентированного 

подхода 

применять принципы и 

основные методы 

обеспечения осущест-

вления контрольно-

надзорной деятельно-

сти на основе риск-

ориентированного 

подхода 

навыками применения прин-

ципов и основных методов 

обеспечения осуществления 

контрольно-надзорной дея-

тельности на основе риск-

ориентированного подхода 

Повышенный  

(в дополнение к порого-

вому)) 

инновационные методы и 

подходы к организации 

разработки и реализации 

управленческих решений 

осуществлять страте-

гическое планирова-

ние деятельности ор-

гана власти, в том чис-

ле, обосновывать стра-

тегические цели, при-

оритеты, стратегиче-

ские альтернативы и 

результаты деятельно-

сти органа власти; ор-

ганизовывать разра-

ботку проектов управ-

ленческих решений; 

обеспечивать осуще-

ствление контрольно-

надзорной деятельно-

сти на основе риск-

ориентированного 

подхода   

навыками применения инно-

вационных методов и техноло-

гий стратегического планиро-

вания деятельности органа 

власти; организации разработ-

ки проектов стратегических 

управленческих решений; ор-

ганизации контрольно-

надзорной деятельности на 

основе риск-ориентированного 

подхода 

 

ОПК-3 - Способен разрабатывать нормативно-правовое обеспечение соответствующей сферы профессио-

нальной деятельности, проводить экспертизу нормативных правовых актов, расчет затрат на их реализацию 

и определение источников финансирования, осуществлять социально-экономический прогноз последствий 

их применения и мониторинг правоприменительной практики 

Уровень освоения ком-

петенции 
ОПК-3.1 Знать ОПК-3.2 Уметь 

ОПК-3.3 Владеть 

(иметь навыки) 



Пороговый теоретические и методо-

логические основы разра-

ботки нормативно-

правового обеспечения 

соответствующей сферы 

профессиональной дея-

тельности; основы экспер-

тизы нормативных право-

вых актов, расчета затрат 

на их реализацию и опре-

деления основных источ-

ников финансирования; 

возможности и основные 

методы социально-

экономического прогно-

зирования основных по-

следствий их применения 

и основы мониторинга 

правоприменительной 

практики  

 

разрабатывать норматив-

но-правовое обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной дея-

тельности; выполнять 

основные процедуры 

экспертизы нормативных 

правовых актов, произво-

дить расчет затрат на их 

реализацию и определять 

основные источники фи-

нансирования; осуществ-

лять основные этапы со-

циально-экономического 

прогнозирования основ-

ных последствий их при-

менения и мониторинг 

правоприменительной 

практики  

 

навыками разработки нор-

мативно-правового обеспе-

чения соответствующей 

сферы профессиональной 

деятельности; основными 

приёмами проведения экс-

пертизы нормативных пра-

вовых актов, расчета затрат 

на их реализацию и опреде-

ления основных источников 

финансирования; основны-

ми методами социально-

экономического прогнози-

рования основных послед-

ствий их применения и мо-

ниторинга правопримени-

тельной практики 

Стандартный (в допол-

нение к пороговому) 

теоретические и методо-

логические основы разра-

ботки нормативно-

правового обеспечения 

соответствующей сферы 

профессиональной дея-

тельности; экспертизы 

нормативных правовых 

актов, расчета затрат на их 

реализацию и определения 

источников финансирова-

ния; методы социально-

экономического прогно-

зирования последствий их 

применения и мониторин-

га правоприменительной 

практики  

 

разрабатывать норматив-

но-правовое обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной дея-

тельности; выполнять 

основные процедуры 

экспертизы нормативных 

правовых актов, произво-

дить расчет затрат на их 

реализацию и определять 

источники финансирова-

ния; осуществлять соци-

ально-экономическое 

прогнозирование послед-

ствий их применения и 

мониторинг правоприме-

нительной практики  

 

навыками разработки нор-

мативно-правового обеспе-

чения соответствующей 

сферы профессиональной 

деятельности; основными 

приёмами проведения экс-

пертизы нормативных пра-

вовых актов, расчета затрат 

на их реализацию и опреде-

ления источников финанси-

рования; методами соци-

ально-экономического про-

гнозирования последствий 

их применения и монито-

ринга правоприменитель-

ной практики 

Повышенный  

(в дополнение к порого-

вому) 

теоретические и методо-

логические основы углуб-

ленной экспертизы норма-

тивных правовых актов  

 

проводить углубленную 

экспертизу нормативных 

правовых актов  

 

методами и технологиями 

проведения углубленной 

экспертизы нормативных 

правовых актов, в том чис-

ле, подготовки предложе-

ний и заключений 

 

ОПК-4 - Способен организовывать внедрение современных информационно- коммуникационных техноло-

гий в соответствующей сфере профессиональной деятельности и обеспечивать информационную откры-

тость деятельности органа власти; 

Уровень освоения ком-

петенции 
ОПК-4.1 Знать  ОПК-4.2 Уметь  

ОПК4.3 Владеть 

(иметь навыки)  

Пороговый содержание и особенно-

сти современных ин-

формационно-

коммуникационных тех-

нологий, применяемых в 

соответствующей сфере 

профессиональной дея-

тельности 

организовывать внедрение 

основных видов современ-

ных информационно-

коммуникационных техно-

логий в соответствующей 

сфере профессиональной 

деятельности 

внедрения и использования 

основных видов современ-

ных информационно-

коммуникационных техно-

логий в соответствующей 

сфере профессиональной 

деятельности 

Стандартный  (в допол-

нение к порогово-

способы и технологии 

обеспечения информа-

применять способы и тех-

нологии обеспечения ин-

навыками применения спо-

собов и технологий обеспе-



му)дополнение к поро-

говому) 

ционной открытости 

деятельности органа 

власти 

формационной открытости 

деятельности органа вла-

сти 

чения информационной от-

крытости деятельности ор-

гана власти 

Повышенный  

(в дополнение к поро-

говому) 

содержание, особенно-

сти и потенциал разви-

тия современных ин-

формационно-

коммуникационных тех-

нологий и цифровых 

решений, применяемых 

в соответствующей сфе-

ре профессиональной 

деятельности 

организовывать внедрение 

комплекса современных 

информационно-

коммуникационных техно-

логий и цифровых реше-

ний в соответствующей 

сфере профессиональной 

деятельности 

навыками внедрения и ис-

пользования комплекса со-

временных информационно-

коммуникационных техно-

логий и цифровых решений 

в соответствующей сфере 

профессиональной деятель-

ности 

 

ОПК-5. Способен обеспечивать рациональное и целевое использование государственных и муниципальных 

ресурсов, эффективность бюджетных расходов и управления имуществом 

Уровень ос-

воения ком-

петенции 

ОПК-5.1 Знать ОПК 5.2 Уметь ОПК- 5.3. Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый теоретические основы и 

методики рационального 

и целевого использования 

государственных и муни-

ципальных ресурсов 

применять общие подходы, 

методы и приемы обеспе-

чения эффективного рас-

пределения бюджетных 

расходов и управления 

имуществом 

общими подходами, основ-

ными методами и приемами 

обеспечения эффективного 

использования бюджетных 

расходов и управления иму-

ществом  

Стандартный 

(в дополне-

ние к поро-

говому) 

теоретические основы и 

методики оценки эффек-

тивности бюджетных 

расходов и управления 

имуществом 

применять подходы и ме-

тодики оценки эффектив-

ности бюджетных расхо-

дов и управления имуще-

ством 

общими методами и приема-

ми обеспечения эффективно-

го использования бюджетных 

расходов и управления иму-

ществом на основе оценки  

Повышенный  

(в дополне-

ние к поро-

говому) 

инновационные подходы 

к обеспечению рацио-

нального и целевого ис-

пользования государст-

венных и муниципальных 

ресурсов, эффективности 

бюджетных расходов и 

управления имуществом 

 

инновационные подходы, 

методы и приемы обеспе-

чения эффективного рас-

пределения бюджетных 

расходов и управления 

имуществом, используя 

принципы рационального и 

целевого использования 

государственных и муни-

ципальных ресурсов 

навыками обеспечения эф-

фективного использования 

бюджетных расходов и 

управления имуществом по-

средством рационального и 

целевого использования го-

сударственных и муници-

пальных ресурсов 

 

ОПК-6. Способен организовывать проектную деятельность; моделировать административные процессы и 

процедуры в органах власти 

Уровень ос-

воения ком-

петенции 

ОПК-6.1 Знать ОПК 6.2 Уметь ОПК- 6.3. Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый основные методики 

проектной деятельно-

сти в органах власти 

 применять основные ме-

тоды и приемы организа-

ции проектной деятельно-

сти  

общими навыками организа-

ции проектной деятельности 

Стандартный 

(в дополне-

ние к поро-

говому) 

теоретические основы, 

методологические под-

ходы и основные мето-

дики моделирования 

административных 

процессов и процедур 

в органах власти 

 применять методологиче-

ские подходы, основные 

методы и приемы модели-

рования административ-

ных процессов и процедур 

в органах власти 

общими навыками моделиро-

вания административных про-

цессов и процедуры в органах 

власти 

Повышенный  

(в дополне-

ние к поро-

говому) 

усовершенствованные 

подходы и методы к 

организации проектной 

деятельности, модели-

 выбирать методы и инст-

рументальные средства 

организации проектной 

деятельности, моделиро-

навыками организации про-

ектной деятельности; модели-

рования административных 

процессов и процедуры в орга-



рованию администра-

тивных процессов и 

процедур в органах 

власти 

 

вания административных 

процессов и процедур в 

органах власти 

нах власти, основываясь на 

прогрессивных и усовершенст-

вованных методиках и подхо-

дах 

 

ОПК-7 – Способен осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-аналитическую и педагогическую 

деятельность в профессиональной сфере 

Уровень ос-

воения ком-

петенции 
ОПК-7.1 Знать  ОПК-7.2 Уметь  

ОПК-7.3 Владеть 

(иметь навыки)  

Пороговый 

 

общие подходы и мето-

ды осуществления на-

учно-

исследовательской, экс-

пертно-аналитической и 

педагогической дея-

тельности в профессио-

нальной сфере 

осуществлять научно-

исследовательскую, экс-

пертно-аналитическую и 

педагогическую деятель-

ность в профессиональной 

сфере с использованием об-

щих подходов и методов 

навыками организации научно-

исследовательской, экспертно-

аналитической и педагогиче-

ской деятельности в сфере го-

сударственного и муниципаль-

ного управления  

 

Стандартный 

(в дополне-

ние к поро-

говому) 

общие и специфические 

подходы и методы осу-

ществления научно-

исследовательской, экс-

пертно-аналитической и 

педагогической дея-

тельности в профессио-

нальной сфере методо-

логические основы на-

учно-

исследовательской, экс-

пертно-аналитической и 

педагогической дея-

тельности в профессио-

нальной сфере 

осуществлять научно-

исследовательскую, экс-

пертно-аналитическую и 

педагогическую деятель-

ность в профессиональной 

сфере с использованием об-

щих и специфических под-

ходов и методов 

 

навыками организации и 

осуществления научно-

исследовательской, эксперт-

но-аналитической и педаго-

гической деятельности в сфе-

ре государственного и муни-

ципального управления 

Повышенный  

(в дополне-

ние к поро-

говому) 

методологические осно-

вы научно-

исследовательской, экс-

пертно-аналитической и 

педагогической дея-

тельности в профессио-

нальной сфере 

 

осуществлять научно-

исследовательскую, экс-

пертно-аналитическую и 

педагогическую деятель-

ность с учетом современных 

тенденций и приоритетов 

государственного и муници-

пального управления 

навыками организации, осуще-

ствления и оценки результатов 

научно-исследовательской, 

экспертно-аналитической и 

педагогической деятельности в 

сфере государственного и му-

ниципального управления 

 

ОПК-8 - Способен организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, взаимодействие ор-

ганов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, 

институтами гражданского общества, средствами массовой информации. 

Уровень ос-

воения компе-

тенции 

ОПК-8.1 Знать  ОПК-8.2 Уметь  
ОПК-8.3 Владеть 

(иметь навыки)  

Пороговый 

 

общие принципы и ос-

новные конкретно-

специфические методы 

организации внутренних 

и межведомственных 

коммуникаций, взаимо-

действия органов госу-

дарственной власти и ме-

стного самоуправления с 

гражданами, коммерче-

скими организациями, 

институтами гражданско-

применять общие принципы 

и основные конкретно-

специфические методы ор-

ганизации внутренних и 

межведомственных комму-

никаций, взаимодействия 

органов государственной 

власти и местного само-

управления с гражданами, 

коммерческими организа-

циями, институтами граж-

данского общества, средст-

организации внутренних и меж-

ведомственных коммуникаций, 

взаимодействия органов госу-

дарственной власти и местного 

самоуправления с гражданами, 

коммерческими организациями, 

институтами гражданского об-

щества, средствами массовой 

информации 



го общества, средствами 

массовой информации 

вами массовой информации 

Стандартный 

(в дополнение 

к пороговому) 

современные принципы и 

методы организации 

внутренних и межведом-

ственных коммуникаций, 

взаимодействия органов 

государственной власти и 

местного самоуправления 

с гражданами, коммерче-

скими организациями, 

институтами гражданско-

го общества, средствами 

массовой информации 

применять современные 

принципы и методы органи-

зации внутренних и межве-

домственных коммуникаций, 

взаимодействия органов го-

сударственной власти и ме-

стного самоуправления с 

гражданами, коммерческими 

организациями, институтами 

гражданского общества, 

средствами массовой ин-

формации 

навыками применения совре-

менных принципов и методов 

внутренних и межведомствен-

ных коммуникаций, взаимодей-

ствия органов государственной 

власти и местного самоуправле-

ния с гражданами, коммерче-

скими организациями, институ-

тами гражданского общества, 

средствами массовой информа-

ции 

Повышенный  

(в дополнение 

к пороговому) 

принципы и усовершен-

ствованные методы орга-

низации внутренних и 

межведомственных ком-

муникаций, взаимодейст-

вия органов государст-

венной власти и местного 

самоуправления с граж-

данами, коммерческими 

организациями, институ-

тами гражданского обще-

ства, средствами массо-

вой информации 

применять принципы и усо-

вершенствованные методы 

организации внутренних и 

межведомственных коммуни-

каций, взаимодействия орга-

нов государственной власти и 

местного самоуправления с 

гражданами, коммерческими 

организациями, институтами 

гражданского общества, сред-

ствами массовой информации 

навыками применения принци-

пов и усовершенствованных ме-

тодов внутренних и межведом-

ственных коммуникаций, взаи-

модействия органов государст-

венной власти и местного само-

управления с гражданами, ком-

мерческими организациями, ин-

ститутами гражданского обще-

ства, средствами массовой ин-

формации 

 

Профессиональные компетенции (ПК): 
ПК-1 - Способен к анализу, планированию, организации и принятию управленческих решений в области 

государственного и муниципального управления 

Уровень ос-

воения компе-

тенции 
ПК-1.1 Знать ПК- 1.2 Уметь 

ПК 1.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый 

 

теоретические и ме-

тодологические осно-

вы анализа, планиро-

вания, организации и 

принятия управлен-

ческих решений в об-

ласти государствен-

ного и муниципаль-

ного управления 

применять общие методы и 

приемы к анализу, планиро-

ванию, организации и при-

нятию управленческих ре-

шений в области государст-

венного и муниципального 

управления 

навыками анализа, плани-

рования, организации и 

принятия управленческих 

решений в области госу-

дарственного и муници-

пального управления с ис-

пользованием общих мето-

дов 

Стандартный 

(в дополне-

ние к поро-

говому) 

Практические прие-

мы анализа, планиро-

вания, организации и 

принятия управлен-

ческих решений в об-

ласти государствен-

ного и муниципаль-

ного управления 

применять основные кон-

кретно-специфические под-

ходы, методы и приемы к 

анализу, планированию, ор-

ганизации и принятию 

управленческих решений в 

области государственного и 

муниципального управления 

навыками анализа, плани-

рования, организации и 

принятия управленческих 

решений в области госу-

дарственного и муници-

пального управления с ис-

пользованием основных 

конкретно-специфических 

методов 

Повышенный  
(в дополнение 

к пороговому) 

современные подхо-

ды к анализу, пла-

нированию, органи-

зации и принятию 

управленческих ре-

шений в области го-

сударственного и 

применять инновационные 

подходы, методы и приемы 

к анализу, планированию, 

организации и принятию 

управленческих решений в 

области государственного 

и муниципального управ-

навыками анализа, плани-

рования, организации и 

принятия управленческих 

решений в области госу-

дарственного и муници-

пального управления и со-

вершенствования его от-



муниципального 

управления и к со-

вершенствованию 

его отдельных сфер  

лении и к совершенствова-

нию его отдельных сфер  

 

дельных сфер с использо-

ванием актуальных инно-

вационных подходов мето-

дов и приемов 

 

ПК-2 - Способен разрабатывать и организовывать реализацию основных направлений и приоритетов госу-

дарственной политики, программ и стратегий развития в установленной сфере деятельности   

Уровень ос-

воения ком-

петенции 
ПК-2.1 Знать ПК-2.2 Уметь 

ПК-2.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый методологические ос-

новы разработки и 

реализации государст-

венной политики, про-

грамм и стратегий раз-

вития в сфере государ-

ственного и муници-

пального управления 

разрабатывать основные на-

правления государственной 

политики, программ и страте-

гий развития в установленной 

сфере деятельности 

навыками разработки приорите-

тов и основных направлений 

государственной политики, 

программ и стратегий развития 

в установленной сфере деятель-

ности 

Стандартный 

(в дополне-

ние к поро-

говому) 

практические основы 

разработки и реализа-

ции государственной 

политики, программ и 

стратегий развития в 

установленной сфере 

деятельности 

 организовывать реализацию 

приоритетов и основных на-

правлений государственной 

политики, программ и страте-

гий развития в установленной 

сфере деятельности 

навыками организации реализа-

ции приоритетов и основных 

направлений государственной 

политики, программ и стратегий 

развития в установленной сфере 

деятельности 

Повышенный 

(в дополне-

ние к поро-

говому) 

 современные подходы 

к разработке и повы-

шению эффективности 

реализации приорите-

тов и основных на-

правлений государст-

венной политики, про-

грамм и стратегий раз-

вития в установленной 

сфере деятельности 

разрабатывать и организовы-

вать эффективную реализацию 

приоритетов и основных на-

правлений государственной 

политики, программ и страте-

гий развития в установленной 

сфере деятельности с примене-

нием современных подходов и 

инновационных технологий 

навыками разработки и органи-

зации эффективной реализации 

приоритетов и основных на-

правлений государственной по-

литики, программ и стратегий 

развития в установленной сфере 

деятельности с применением 

современных подходов и инно-

вационных технологий 

 

ПК-3 - Способен к формированию и развитию системы проектной деятельности в органах власти и органи-

зациях с применением инновационных инструментов и методов в управлении проектами  

Уровень ос-

воения ком-

петенции 
ПК-3.1 Знать ПК-3.2 Уметь 

ПК-3.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый 

 

теоретические и мето-

дологические основы 

управления проектами 

в организациях и ор-

ганах государственно-

го и муниципального 

управления 

внедрять принципы и 

методы проектного 

управления в деятель-

ность органов власти и 

организаций  

практическими навыками форми-

рования и развития системы про-

ектной деятельности в органах вла-

сти и организациях  

 

Стандартный 

(в дополне-

ние к поро-

говому) 

специализированные 

методы и инструмен-

ты в управлении про-

ектами в организаци-

ях и органах государ-

ственного и муници-

пального управления 

  

 

внедрять принципы и 

методы проектного 

управления в деятель-

ность органов власти и 

организаций с примене-

нием специализирован-

ных методов и инстру-

ментов в управлении 

проектами 

практическими навыками форми-

рования и развития системы про-

ектной деятельности в органах вла-

сти и организациях с применением 

специализированных методов и ин-

струментов в управлении проекта-

ми 

 

Повышенный 

(в дополне-

ние к поро-

говому) 

методы, инновацион-

ные инструменты и 

приемы управления 

проектами в органах 

формировать и разви-

вать систему проектной 

деятельности в органах 

власти и организациях с 

навыками использования методов, 

инновационных инструментов и 

приемов в управлении проектами 

при формировании и развитии сис-



 власти и организациях  

 

применением методов, 

инновационных инст-

рументов и приемов в 

управлении проектами 

темы проектной деятельности в ор-

ганах власти и организациях 

 

ПК-4 - Способен к формированию организационной структуры проекта, закреплению функций и ответст-

венности в проектной команде, созданию коммуникационных схем для обеспечения эффективного взаимо-

действия участников проекта 

Уровень ос-

воения компе-

тенции 
ПК-4.1 Знать ПК-4.2 Уметь 

ПК-4.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый основные принципы и па-

раметры формирования 

организационной структу-

ры проекта 

 

разрабатывать организаци-

онную структуру проекта 

навыками формирования 

организационной структу-

ры проекта 

Стандартный 

(в дополнение 

к пороговому) 

основные принципы и па-

раметры закрепления 

функций и ответственно-

сти в проектной команде 

 

закреплять основные 

функции и ответственность 

в проектной команде 

 

навыками закрепления ос-

новных функций и ответ-

ственности в проектной 

команде 

Повышенный 

(в дополнение 

к пороговому 

и стандартно-

му)  

принципы и параметры 

формирования организа-

ционной структуры проек-

та, закрепления функций и 

ответственности в проект-

ной команде, создания 

коммуникационных схем 

для обеспечения эффек-

тивного взаимодействия 

участников проекта 

разрабатывать организаци-

онную структуру проекта, 

закреплять функции и от-

ветственность в проектной 

команде, создавать комму-

никационные схемы для 

обеспечения эффективного 

взаимодействия участников 

проекта 

навыками формирования 

организационной структуры 

проекта, закрепления функ-

ций и ответственности в 

проектной команде, созда-

ния коммуникационных 

схем для обеспечения эф-

фективного взаимодействия 

участников проекта 

 

ПК-5 – Способен выявлять и обосновывать перспективные направления научных исследований, разраба-

тывать программу исследований, обобщать и критически использовать имеющиеся научные результаты в 

исследуемой сфере; способность публично представлять результаты проведенного исследования 

Уровень ос-

воения компе-

тенции 
ПК-5.1 Знать ПК-5.2 Уметь 

ПК-5.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый направления современных 

научных исследований, 

методологию поиска и 

систематизации научной 

информации, основы ме-

тодологии разработки 

программы исследования, 

требования к оформлению 

результатов и публично-

му представлению ре-

зультатов проведенных 

научных исследований 

использовать общенаучные 

и специальные методы для 

разработки программы и 

решения задач исследова-

ния; обобщать имеющиеся 

научные результаты в ис-

следуемой сфере, применять 

понятийно-категориальный 

аппарат для представления 

результатов проведенного 

исследования научному со-

обществу  

навыками систематизации на-

учного знания, разработки 

программы научного исследо-

вания, самостоятельного веде-

ния научного поиска и иссле-

дования в соответствии с раз-

работанной программой, пуб-

личного представления резуль-

татов проведенного исследо-

вания научному сообществу  

Стандартный 

(в дополнение 

к пороговому) 

способы публичного 

представления результа-

тов проведенного иссле-

дования научному сооб-

ществу в форме научных 

публикаций и научных 

докладов 

публично представлять ре-

зультаты проведенного ис-

следования научному сооб-

ществу в форме научных 

публикаций и научных док-

ладов 

навыками публичного пред-

ставления результатов прове-

денного исследования научно-

му сообществу в форме науч-

ных публикаций и научных 

докладов 

Повышенный 

(в дополнение 

к пороговому 

и стандартно-

теоретические основы 

обоснования перспектив-

ных направлений науч-

ных исследований  

критически использовать 

имеющиеся научные ре-

зультаты в исследуемой 

сфере, формулировать и от-

методологией научного позна-

ния, навыками критической 

оценки научной информации и 

ее использования для профес-



му)  стаивать свою точку зрения  сионального развития и разра-

ботки программы научного 

исследования  

 

ПК-6 – Способен владеть методами и специализированными средствами для аналитической работы и на-

учных исследований, методами и инструментальными средствами, способствующими интенсификации по-

знавательной деятельность 

Уровень ос-

воения компе-

тенции 
ПК-6.1 Знать ПК-6.2 Уметь 

ПК-6.3 Владеть 

(иметь навыки) 

Пороговый основные методы и 

специализированные 

средства для аналити-

ческой работы в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления 

выбирать методы и специали-

зированные средства в соот-

ветствии с целью и задачами 

аналитической работы в сфе-

ре государственного и муни-

ципального управления  

основными методами и спе-

циализированными средства-

ми для аналитической работы 

в сфере государственного и 

муниципального управления 

Стандартный 

(в дополнение 

к пороговому) 

основные методы и 

специализированные 

средства для аналити-

ческой работы в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, методы и 

инструментальные 

средства, способст-

вующие интенсифика-

ции познавательной 

деятельности 

выбирать методы и специали-

зированные средства в соот-

ветствии с целью и задачами 

аналитической работы, интен-

сифицировать исследователь-

скую деятельность с исполь-

зованием цифровых инстру-

ментов и технологий 

навыками использования ме-

тодов и специализированных 

средств для аналитической 

работы, методов и инструмен-

тальных средств, способст-

вующих интенсификации по-

знавательной деятельности, в 

том числе, с использованием 

цифровых инструментов и 

технологий 

Повышенный 

(в дополнение 

к пороговому 

и стандартно-

му)  

области и границы 

применения методов и 

специализированных 

средств для аналитиче-

ской работы в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления, методы и 

инструментальные 

средства, способст-

вующие интенсифика-

ции познавательной 

деятельности 

выбирать наиболее рацио-

нальные методы и средства 

для аналитической работы в 

сфере государственного и му-

ниципального управления, 

интенсифицировать исследо-

вательскую деятельность в 

области государственного и 

муниципального управления 

на основе современных инст-

рументов и технологий позна-

вательной деятельности, в том 

числе, цифровых инструмен-

тов и технологий 

углубленными навыками ис-

пользования и развития мето-

дов и специализированных 

средств для аналитической ра-

боты, методов и инструмен-

тальных средств, способст-

вующих интенсификации по-

знавательной деятельности, в 

том числе, с использованием 

цифровых инструментов и тех-

нологий 

 

 

 



Критерии оценки выпускной квалификационной работы 

 

Крите-

рии 

Показатели 

Оценки « 2 -  5» 

«неудовлетворительно » «удовлетворительно» «хорошо» «отлично» 
А

к
т
у
а
л

ь
н

о
ст

ь
 

Актуальность исследования 

специально автором не обос-

новывается. 

Сформулированы цель, зада-

чи не точно и не полностью. 

Неясны цели и задачи работы 

(либо они есть, но абсолютно 

не согласуются с содержани-

ем) 

Актуальность  сформулирова-

на  в самых общих чертах – 

проблема не выявлена и, что 

самое главное, не аргументи-

рована. Нечетко сформулиро-

ваны цель, задачи,  предмет, 

объект исследования, методы, 

используемые в работе  

Автор обосновывает актуаль-

ность  направления исследо-

вания в целом, а не собствен-

ной темы. Сформулированы 

цель, задачи,  предмет, объект 

исследования в соответствии с 

заявленной темой  

Актуальность проблемы иссле-

дования обоснована анализом 

состояния действительности. 

Тема сформулирована конкрет-

но, отражает направленность 

работы. Сформулированы цель, 

задачи, предмет, объект иссле-

дования, методы, используемые 

в работе 

С
а
м

о
ст

о
я

т
е
л

ь
н

о
ст

ь
  

и
сс

л
ед

о
в

а
н

и
я

 

Большая часть работы списа-

на из одного источника, либо 

заимствована из сети Интер-

нет. Авторский текст почти 

отсутствует (или присутству-

ет только авторский текст.) 

Научный руководитель не 

знает ничего о процессе на-

писания студентом работы, 

студент отказывается пока-

зать черновики, конспекты 

Самостоятельные выводы ли-

бо отсутствуют, либо присут-

ствуют только формально. Ав-

тор недостаточно хорошо ори-

ентируется в тематике, пута-

ется в  изложении содержания. 

Слишком большие отрывки 

(более двух абзацев) перепи-

саны из источников 

Работа написана с выполнени-

ем требований по заимствова-

нию из сторонних источников. 

После каждой главы, парагра-

фа автор работы делает  выво-

ды. Выводы иногда слишком 

расплывчаты, иногда не свя-

заны с содержанием парагра-

фа, главы Автор не всегда 

обоснованно и конкретно вы-

ражает свое мнение по поводу 

основных аспектов содержа-

ния работы 

Работа содержит более 70% ав-

торского текста. 

После каждой главы автор ра-

боты делает краткие самостоя-

тельные выводы. Автор четко, 

обоснованно и конкретно выра-

жает свое мнение по поводу ос-

новных аспектов содержания 

работы  

Л
о
г
и

к
а
 р

а
б
о
т
ы

 Содержание и тема работы 

плохо согласуются между 

собой  

 

Содержание и тема работы не 

всегда согласуются между со-

бой.  Некоторые части работы 

не связаны с целью и задачами 

работы 

Содержание,  как целой рабо-

ты, так и ее частей связано с 

темой работы, имеются не-

большие отклонения. Логика 

изложения присутствует – од-

но положение вытекает из 

другого  

Содержание,  как целой работы, 

так и ее частей связано с темой 

работы. В каждой части (главе,  

параграфе) присутствует обос-

нование, почему эта часть рас-

сматривается в рамках данной 

темы 



Н
а
у
ч

н
а
я

  

н
о
в

и
зн

а
 

Предложения и выводы, со-

держащие элементы научной 

новизны в работе отсутству-

ют 

Заявленные положения науч-

ной новизны сформулированы 

нечетко и не обоснованы в 

рамках содержательной части 

работы  

Заявленные положения науч-

ной новизны сформулированы  

четко и достаточно обоснова-

ны в рамках содержательной 

части работы 

Представлено несколько пред-

ложений и выводов, содержа-

щих элементы научной новизны 

положений научной новизны.  

Заявленные положения научной 

новизны сформулированы  чет-

ко и полностью обоснованы в 

рамках содержательной части 

работы 

Т
ео

р
ет

и
ч

ес
к

а
я

 

и
 п

р
а
к

т
и

ч
ес

к
а
я

 

зн
а
ч

и
м

о
ст

ь
 

 р
ез

у
л

ь
т
а
т
о
в

 

Теоретическая и практиче-

ская значимость полученных  

результатов и выводов отсут-

ствует 

Невысокая теоретическая и 

практическая значимость по-

лученных  по итогам исследо-

вания результатов и выводов 

Достаточно высокая теорети-

ческая и практическая значи-

мость полученных  по итогам 

исследования результатов и 

выводов 

Высокая теоретическая и прак-

тическая значимость получен-

ных  по итогам исследования 

результатов и выводов  

О
ф

о
р

м
л

ен
и

е 

р
а
б
о
т
ы

 

Много нарушений правил 

оформления и низкая куль-

тура ссылок.  

Представленная ВКР не во 

всем соответствует предъяв-

ляемым требованиям 

Есть отдельные недочеты в 

оформлении работы, в том 

числе оформлении ссылок 

Соблюдены все правила оформ-

ления работы  

 

Л
и

т
ер

а
т
у
р

а
 

Автор совсем не ориентиру-

ется в тематике, не может 

назвать и кратко изложить 

содержание используемых 

источников. Изучено менее 

20 источников. 

 

Изучено менее тридцати пяти 

источников. Автор слабо ори-

ентируется в тематике, пута-

ется  в содержании исполь-

зуемых источников. 

 

Изучено более пятидесяти ис-

точников. Автор хорошо ори-

ентируется в тематике,  может 

перечислить и кратко изло-

жить содержание используе-

мых источников. В работе ис-

пользованы современные ис-

точники. 

 

Количество источников более 

50, более 50% из них использо-

ваны в работе.  Студент легко 

ориентируется в тематике,  мо-

жет перечислить и кратко изло-

жить содержание используемых 

источников. В работе использо-

ваны современные источники. В 

работе использованы ориги-

нальные источники зарубежных 

авторов. 



Н
а
л

и
ч

и
е 

н
а
у
ч

н
ы
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п
у
б
л

и
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а
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и
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а
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а
у
ч

н
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о
н

ф
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ц

и
я

х
  

Научные публикации,  вы-

ступления автора на научных 

конференциях, акты о вне-

дрении предложенных мето-

дик отсутствуют  

 

 

 

 

 

Научные публикации отсутст-

вуют,  выступления автора на 

научных конференциях име-

ются 

Научные публикации (не ме-

нее одной),  выступления ав-

тора на научных конференци-

ях (не менее одного) имеются 

Научные публикации (не менее 

двух),  выступления автора на 

научных конференциях (не ме-

нее одного) имеются 
С

р
о
к

и
 

Работа сдана с опозданием 

(более 2-х дней задержки) 

Работа сдана с опозданием 

(более 2-х дней задержки).  

Работа сдана в срок (либо до 2 

дней задержки) 

Работа сдана с соблюдением 

всех сроков 

З
а
щ

и
т
а
 р

а
б
о
т
ы

 

Автор совсем не ориентиру-

ется в тематике работы.  

 

Автор, в целом, владеет со-

держанием работы, но при 

этом затрудняется в ответах на 

вопросы членов ГЭК. Допус-

кает неточности и ошибки при 

толковании основных поло-

жений и результатов работы, 

не имеет собственной точки 

зрения на проблему исследо-

вания. Автор  показал слабую 

ориентировку в тех понятиях, 

терминах, которые она (он) 

использует в своей работе. 

Защита, по мнению членов 

комиссии, прошла сбивчиво, 

неуверенно и нечетко. 

Автор достаточно уверенно 

владеет содержанием работы, 

в основном, отвечает на по-

ставленные вопросы, но до-

пускает незначительные не-

точности при ответах. Исполь-

зует наглядный материал. За-

щита прошла, по мнению ко-

миссии,  хорошо (оценивается 

логика изложения, уместность 

использования наглядности, 

владение терминологией и 

др.).  

 

Автор уверенно владеет содер-

жанием работы, показывает 

свою точку зрения, опираясь на 

соответствующие теоретиче-

ские положения, грамотно и со-

держательно отвечает на по-

ставленные вопросы. Использу-

ет наглядный материал: презен-

тации, схемы, таблицы и др. 

Защита прошла успешно с точ-

ки зрения комиссии (оценивает-

ся логика изложения, умест-

ность использования наглядно-

сти, владение терминологией и 

др.).  



О
ц

ен
к

а
 р

а
б
о
т
ы

 

Оценка «2» ставится, если 

студент обнаруживает непо-

нимание содержательных ос-

нов исследования и неумение 

применять полученные зна-

ния на практике, защиту 

строит не связно, допускает 

существенные ошибки, в 

теоретическом обосновании, 

которые не может исправить 

даже с помощью членов ко-

миссии, практическая часть 

ВКР не выполнена. 

Оценка «3» ставится, если 

студент на низком уровне вла-

деет методологическим аппа-

ратом исследования, допуска-

ет неточности при формули-

ровке теоретических положе-

ний ВКР, не может обосновать 

научную новизну сделанных 

выводов и рекомендаций, ма-

териал излагается не связно, 

практическая часть ВКР вы-

полнена некачественно. 

Оценка «4» ставится, если 

студент на достаточно высо-

ком уровне овладел методоло-

гическим аппаратом исследо-

вания, осуществляет содержа-

тельный анализ теоретических 

источников, может обосновать 

научную новизну представ-

ленных выводов и рекоменда-

ций, но допускает отдельные 

неточности в теоретическом 

обосновании или отдельные 

неточности и некоторые несо-

ответствия в практической 

части.  

Оценка «5» ставится, если сту-

дент на высоком уровне владеет 

методологическим аппаратом 

исследования, осуществляет 

сравнительно-

сопоставительный анализ раз-

ных теоретических подходов, 

выполняет развернутое обосно-

вание научной новизны пред-

ставленных выводов и рекомен-

даций, практическая часть ВКР 

выполнена качественно и на 

высоком уровне.   

 

 



8. Процедура апелляции по результатам государственных итоговых  

аттестационных испытаний 

 

 

Процедура апелляции устанавливается в соответствии с п. 3 Регламента работы апелляци-

онной комиссии ФГАОУ ВО «Самарский государственный экономический университет», утв. 

приказом и.о. ректора № 626-ОВ от 28 декабря 2016г.: 

 

1. Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не позднее сле-

дующего рабочего дня после объявления результатов аттестационного испытания. 

2. Для рассмотрения апелляции секретарь экзаменационной комиссии направляет в апелля-

ционную комиссию протокол заседания экзаменационной комиссии, заключение председателя эк-

заменационной комиссии о соблюдении процедурных вопросов при проведении аттестационного 

испытания, а также письменные ответы обучающегося (при их наличии) (для рассмотрения апел-

ляции по проведению итогового экзамена) либо выпускную квалификационную работу, отзыв и 

рецензию (рецензии) (для рассмотрения апелляции по проведению защиты выпускной квалифика-

ционной работы). 

3. Апелляция не позднее 2 рабочих дней со дня подачи рассматривается на заседании апел-

ляционной комиссии, на которое приглашаются председатель экзаменационной комиссии и обу-

чающийся, подавший апелляцию. Заседание апелляционной комиссии может проводиться в отсут-

ствие обучающегося, подавшего апелляцию, в случае его неявки на заседание апелляционной ко-

миссии. 

4. Решение апелляционной комиссии принимается по результатам открытого голосования 

большинством голосов. В случае равенства голосов право решающего голоса у председателя апел-

ляционной комиссии. 

5. Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, подавшего 

апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт ознакомле-

ния обучающегося, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комиссии удостоверяется 

подписью обучающегося. 

6. При рассмотрении апелляции о нарушении процедуры проведения государственного ат-

тестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно из следующих решений: 

об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях процедуры про-

ведения аттестационного испытания обучающегося не подтвердились и (или) не повлияли на ре-

зультат аттестационного испытания; 

об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных нарушениях 

процедуры проведения государственного аттестационного испытания обучающегося подтверди-

лись и повлияли на результат аттестационного испытания. 

В случае, указанном в абзаце третьем настоящего пункта, результат проведения государст-

венного аттестационного испытания подлежит аннулированию, в связи с чем протокол о рассмот-

рении апелляции не позднее следующего рабочего дня передается в экзаменационную комиссию 

для реализации решения апелляционной комиссии. Обучающемуся предоставляется возможность 

пройти государственного аттестационное испытание в сроки, установленные СГЭУ. 

7. При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государственного экзамена 

апелляционная комиссия выносит одно из следующих решений: 

об отклонении апелляции и сохранении результата государственного экзамена; 

об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата государственного экзамена. 

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня передается в экза-

менационную комиссию. Решение апелляционной комиссии является основанием для аннулиро-

вания ранее выставленного результата государственного экзамена и выставления нового. 

8. Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не подлежит. 

9. Повторное проведение аттестационного испытания обучающегося, подавшего апелля-

цию, осуществляется в присутствии одного из членов апелляционной комиссии не позднее даты 

завершения обучения в организации в соответствии со стандартом. 

10. Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испытания не 

принимается. 

 



 

9. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение государственной  

итоговой аттестации 

 

9.1 Литература:  

9.1.1. Основная литература 

1. Теория и практика принятия управленческих решений: учебник и практикум для вузов / В. 

И. Бусов, Н. Н. Лябах, Т. С. Саткалиева, Г. А. Таспенова ; под общей редакцией В. И. Бусо-

ва. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 279 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-03859-0. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/469212. 

 

9.1.2. Дополнительная литература 

1. Теория принятия решений в 2 т. Том 1 : учебник и практикум для вузов / В. Г. Халин [и 

др.] ; под редакцией В. Г. Халина. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 250 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03486-8. — Текст : электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450459 

2. Теория принятия решений в 2 т. Том 2 : учебник и практикум для вузов / В. Г. Халин [и 

др.] ; ответственный редактор В. Г. Халин. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 

431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03495-0. — Текст : электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451527 

3. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : учеб-

ник и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Из-

дательство Юрайт, 2021. — 393 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13228-

1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470081 

4. Чуев, С. В.  Политический менеджмент. Коммуникативные технологии : учебное посо-

бие для вузов / С. В. Чуев. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 244 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09615-6. — Текст : элек-

тронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/472967. 

5. Королева, Е.Н. Стратегическое управление развитием муниципальных социально-

экономических систем в условиях глобализации – М.: ВГНА Минфина России, 2006. - 

142с.  

6. Купряшин, Г. Л.  Основы государственного и муниципального управления : учебник 

для вузов / Г. Л. Купряшин. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. — 574 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14002-6. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/467459  

7. Государственное и муниципальное управление: учебник и практикум для вузов / С. Е. 

Прокофьев [и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, Н. 

Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 608 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13133-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/449256 6.  

8. Региональная экономика и управление развитием территорий: учебник и практикум 

для вузов / И. Н. Ильина [и др.] ; под общей редакцией Ф. Т. Прокопова. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. — 351 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00236-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/468924 

9. Хмелева, Г. А. Региональная экономика и территориальное развитие (продвинутый 

уровень) [Электронный ресурс] : практикум. - Самара : Изд-во Самар. гос. экон. ун-та, 

2018. - 68 с. - ISBN 978-5-94622-850-3. http://lib1.sseu.ru/MegaPro/Web 

10.  Гусева, М. С. Региональная экономика и управление: методология академического эс-

се [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие / М.С. Гусева, Е. О. Дмитрие-

ва/ Самара : Изд-во Самар. гос. экон. ун-та, 2017. - 68 с. - ISBN 978-5-94622-715-5. 

http://lib1.sseu.ru/MegaPro/Web 
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9.2. Перечень лицензионного программного обеспечения  

Microsoft Windows 10 Education / Microsoft Windows 7 / Windows Vista Business Office 

365 ProPlus, Microsoft Office 2019, Microsoft Office 2016 Professional Plus (Word, Excel, Access, 

PowerPoint, Outlook, OneNote, Publisher) / Microsoft Office 2007 (Word, Excel, Access, Power-

Point) 

 

9.3 Современные профессиональные базы данных, к которым обеспечивается 

доступ обучающихся  
1. Профессиональная база данных «Информационные системы Министерства экономи-

ческого развития Российской Федерации в сети Интернет» (Портал «Официальная Россия» - 

http://www.gov.ru/) 

2. Профессиональная база данных «Финансово-экономические показатели Российской 

Федерации» (Официальный сайт Министерства финансов РФ - https://www.minfin.ru/ru/) 

3. Профессиональная база данных «Официальная статистика» (Официальный сайт Фе-

деральной службы государственной статистики - http://www.gks.ru/) 

 

9.4. Информационно-справочные системы, к которым обеспечивается доступ обу-

чающихся  
1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» 

2. Справочно-правовая система «ГАРАНТ-Максимум»  

 

9.5. Специальные помещения  

Наименование специального помещения  Оборудование  

Аудитория для проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации 

Комплекты ученической мебели  

Мульмедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и 

ЭИОС СГЭУ 

Помещение для самостоятельной работы  

 

Комплекты ученической мебели 

Мульмедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и 

ЭИОС СГЭУ 

Помещение для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования 

Комплекты специализированной мебели для 

хранения оборудования 

 


